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RESUMO

Este artigo analisa a adocdo de praticas ESG (Environmental, Social and Governance) pela
gestdo publica do municipio de Sdo Carlos-SP entre 2015 e 2025. A pesquisa tem por objetivo
verificar o grau de institucionalizacéo de tais praticas, especialmente na esfera ambiental, por
meio da atuacdo do COMDEMA (Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente). A
metodologia utilizada foi qualitativa, com base em pesquisa bibliografica, documental e
entrevista. Os resultados apontam desafios relacionados a instabilidade gerencial e a escassez
de indicadores padronizados, mas também demonstram que houve avango no sentido de atender
as diretrizes da Agenda 2030 da ONU. Desse modo, conclui-se que a implementacéo efetiva de
praticas ESG contribui para a sustentabilidade na administracdo publica, contudo, a gestdo
participativa enfrenta diversas barreiras que dificultam a atuacdo de seus agentes e a
implementacdo consistente e continua de uma politica de desenvolvimento sustentavel, no
municipio de S&o Carlos-SP.
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ABSTRACT

This paper analyzes the adoption of ESG (Environmental, Social, and Governance) practices
by the public administration of the municipality of Sdo Carlos, Sdo Paulo, between 2015 and
2025. The research aims to assess the degree of institutionalization of such practices, especially
in the environmental sphere, through the work of COMDEMA (Municipal Council for
Environmental Defense). The methodology used was qualitative, based on bibliographic and
documentary research, and interview. The results highlight challenges related to managerial
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instability and the scarcity of standardized indicators but also demonstrate progress toward
meeting the guidelines of the UN 2030 Agenda. Thus, it is concluded that the effective
implementation of ESG practices contributes to sustainability in public administration.
However, participatory management faces several barriers that hinder the action of its agents
and the consistent and continuous implementation of a sustainable development policy in the
municipality of Sdo Carlos, Sdo Paulo.

Keywords: ESG; public management; sustainable development; S&o Carlos; COMDEMA

1 INTRODUCAO

Os debates em torno da necessidade de rever as bases de desenvolvimento econémico e
social remontam a segunda metade do século XX, principalmente a partir da Conferéncia das
Nacoes Unidas (ONU) sobre Meio Ambiente, em Estocolmo, em 1972, que promoveu debates,
elaborou proposicoes e resultou na Declaragdo de Estocolmo.

A definicdo de desenvolvimento sustentavel foi elaborada, posteriormente, quando a
Comissao Brundtland, criada pela ONU, publicou em 1987 um relatério inovador, Report of
the World Commission on Environment and Development: Our Common Future, no Brasil
Comissdo Mundial Sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento: Nosso Futuro Comum
(CMMAD, 1991), o qual trouxe o conceito de desenvolvimento sustentavel para o discurso
publico, para propor meios de equilibrar o desenvolvimento econdmico e a conservacao
ambiental.

A cada convencdo da ONU, a cada Tratado, a cada Acordo sobre o meio ambiente e o
clima, o conceito de desenvolvimento sustentavel se disseminou e adquiriu relevancia, em todas
as esferas da sociedade. Ja em 2015 a ONU prop6s a Agenda 2030 que apresentou um plano de
acOes a serem adotadas pelos paises membros, até 2030, o qual estabeleceu 17 objetivos para
alcancar o desenvolvimento sustentivel. Seguindo essa tendéncia, na ultima década, as
instituicGes reconheceram a importancia de adaptar suas atividades as demandas ambientais,
com o intuito de atender as exigéncias impostas por normas e legislagdes, bem como
impulsionadas pela necessidade de coadunar missdo e valores as proposicfes e apelos da
sociedade, na busca pela sustentabilidade. O cenario organizacional, publico, privado e do
terceiro setor, reconhece a urgéncia de alinhar lucro e propdsito por meio de praticas
comprometidas com as demandas ambientais

Nesse contexto, se desenvolvem os principios que dardo origem ao conceito de ESG,

sigla do inglés, que se estrutura em trés pilares fundamentais: (1) Environmental (Ambiental):
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engloba as préaticas da empresa em relacdo & gestdo de recursos naturais, a mitigacdo e
compensacdo de impactos ambientais, a ado¢cdo de medidas para promover a educacao
ambiental; (2) Social (Social): envolve a responsabilidade da organizacdo com as partes
interessadas, incluindo funcionérios, fornecedores, a comunidade local e a sociedade em geral,
promovendo equidade, diversidade e bem-estar social e (3) Governance (Governanga): diz
respeito as politicas e préaticas de gestdo corporativa, transparéncia, ética e conformidade com
regulamentacoes.

Harraca (2022) ressalta que critérios ESG deixaram de ser tendéncia e se tornaram
requisito a sustentabilidade dos negdcios. Nascimento (2023) acrescenta que sua ado¢do
melhora a reputacdo, gera oportunidades, mitiga riscos e, junto a resiliéncia, integridade e
transparéncia, sustenta praticas empresariais responsaveis.

Buscando responder quais s@o os principais desafios e oportunidades que a gestdo
municipal enfrenta na implementacédo eficaz de praticas ESG, este artigo tem como objetivo
verificar o grau de institucionalizacdo de tais praticas, especialmente na esfera ambiental, por
meio da atuacdo do COMDEMA (Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente). Serdo
discutidos os desafios enfrentados, as oportunidades identificadas e os impactos observados no
municipio, focando no aspecto do meio ambiente e sua relevancia para a gestdo publica

municipal na cidade de Sdo Carlos - SP.
2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O conceito de desenvolvimento sustentavel vem sendo amplamente debatido desde o
final do século XX, mas surgiu a partir do conceito de ecodesenvolvimento, proposto pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). De acordo com Decicino [s.d.], a ONU elegeu a
década de 1960 como a Primeira Década da ONU para o Desenvolvimento. Acreditava-se que
a cooperacao internacional, com transferéncia de tecnologia, conhecimento e recursos, poderia
impulsionar o crescimento econémico e enfrentar os desafios dos paises mais pobres.

O final da década de 60 foi um periodo marcado pelos avangos aeroespaciais e a
presenca de satélites em torno da drbita da Terra, que permitiu a observacao de varios processos
atmosfeéricos e climaticos, 0 monitoramento constante e a visualizacdo do planeta sob uma outra
perspectiva, revelando possiveis problemas a serem enfrentados. Precedido pela década de
1970, fortemente marcada por movimentos sociais, politicos, pela defesa dos direitos humanos,

da paz mundial e do meio ambiente.
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Nos paises em desenvolvimento, foi o periodo em que se vivenciava o grande avango
da industrializacdo, associado ao desenvolvimento econémico como meio de alcancar o
desenvolvimento social. Na época, muitos paises em desenvolvimento, como o Brasil, viam a
conservacdo ambiental como inviavel, por entenderem a poluicdo e a degradacdo como
inevitaveis ao desenvolvimento industrial (Decicino, [s.d.]).

Contudo, se revelou muito mais uma oportunidade dos paises industrializados se
livrarem dos inconvenientes, causados pelos seculos de Revolucdo Industrial, com destaque
para a poluigéo e esgotamento quase total de suas florestas e recursos naturais. Ainda de acordo
com Decicino, "essa atitude foi conveniente para o0s paises mais desenvolvidos" que
aproveitaram para migrar industrias poluidoras para fora de seus territorios.

A “Terceira Década das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento”, abrangendo os anos
1980 e 1990, trouxe a discussao a necessidade de distribuicdo equitativa e justa dos recursos
advindos do crescimento econdbmico mundial. Nesse cenario, a ONU prop6s e estabeleceu uma
comissdo para estudar os problemas globais, ambientais e de desenvolvimento. Tendo como
marco a publicagdo do Relatorio Brundtland intitulado “Nosso Futuro Comum”, pela Comissao
Mundial Sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento - CMMAD (1991) que cunhou o termo
desenvolvimento sustentavel. Segundo esse documento, o desenvolvimento sustentavel busca
suprir as demandas atuais sem prejudicar a capacidade das futuras geracdes de suprirem as suas

A partir desse estudo, a conceituacdo do desenvolvimento sustentavel se consolidou e
assumiu cada vez mais relevancia nas pautas politicas e tomadas de decisdo em instituicdes
publicas e privadas. Esse movimento, atrelado as demandas globais, ao evidenciamento das
emergéncias climaticas, através de organiza¢fes como a ONU e de convengdes internacionais,
que resultaram em acordos e tratados, estimulou o compromisso institucional e governamental
com a necessidade de preservacao dos recursos naturais. No Brasil essa tendéncia reverberou
na tomada de decisdo das organizagdes publicas e privadas, em nivel federal, estadual e
municipal. Nesse sentido, o municipio de Sdo Carlos-SP promulgou em 1993 a Lei Municipal
10.664, a qual cria 0 Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente (COMDEMA) que sera
objeto de analise deste trabalho (Séo Carlos, 1993).

No livro Meio Ambiente: aspectos técnicos e econémicos (IPEA/PNUD, 1990),
diversos autores abordam os temas: energia, poluicdo, avaliacdo de impactos ambientais,
legislagdo ambiental, desenvolvimento econémico e economia do meio ambiente, politicas de

desenvolvimento regional e ecologia. Constituindo-se em uma das primeiras iniciativas
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interdisciplinares acerca da problematica ambiental, sendo fundamental para a formulacgéo de
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

La Rovere (IPEA/PNUD, 1990) ao abordar a questdo da energia e do meio ambiente,
traz a tona o aspecto da subjetividade, quando afirma que a avaliacdo dos impactos ambientais
é subjetiva, pois, diferentes grupos podem interpretar o mesmo efeito como positivo ou
negativo. Ja Carlos Vainer (IPEA/PNUD, 1990) mostra, ao citar os grandes projetos de
investimento, a subjetividade do conflito entre interesses econdmicos e sociais.

Décadas depois, com a constatacdo do inevitavel esgotamento dos recursos do planeta
e diante das consequéncias inadiaveis do aquecimento global, o desenvolvimento sustentavel
assumiu lugar de destaque em todas as discussdes seja no ambito econdémico, politico, social
ou ambiental. Mesmo que, na pratica o fator econdbmico ainda prevaleca, a busca por
sustentabilidade nas préticas organizacionais se materializa com maior forca e promovem a
adocdo de principios como 0 ESG — Environmental, Social and Governance — que reflete o
compromisso institucional com o meio ambiente, 0 bem-estar social e a transparéncia na
governanca corporativa.

A aplicacao de critérios ESG permite as organizacdes responderem aos desafios sociais
e ambientais com responsabilidade, além de representar uma exigéncia crescente por parte de
investidores, consumidores e da sociedade em geral (Irigaray; Stocker, 2022). No mesmo
sentido, a Metodologia ISE B3 (2023) enfatiza que os critérios ESG sdo fundamentais para
avaliar a sustentabilidade e a resiliéncia das empresas no longo prazo, contribuindo para a
criagdo de valor econdmico e socioambiental.

A perspectiva ESG é composta por trés pilares interdependentes: (1) Ambiental
(Environmental): engloba a¢des relacionadas a preservacdo dos recursos naturais, combate as
mudancas climaticas e gestdo de residuos; (2) Social (Social): refere-se as praticas voltadas para
os direitos humanos, diversidade, inclusdo e relagdo com comunidades e (3) Governanga
(Governance): esta ligada a conduta ética, transparéncia, estrutura organizacional e
conformidade com as legislacfes. Esses trés pilares sdo especialmente relevantes no setor
publico, onde as a¢Bes impactam diretamente a sociedade e 0 meio ambiente. A implementacdo
de ESG na gestdo publica exige planejamento estrategico, defini¢do de indicadores, capacitacdo
de servidores e articulagcdo com diferentes setores sociais (Trindade, 2023).

A governanca publica, orientada pelos principios ESG, é capaz de promover maior
transparéncia, reduzir riscos e aumentar a confianca da populacdo nas instituicdes. A

metodologia do indice de Sustentabilidade Empresarial da B3, por exemplo, pode ser adaptada
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para medir o desempenho de governos municipais em sustentabilidade, promovendo politicas
publicas mais eficientes (ISE B3, 2023).

Conforme analisa Trindade (2023), ainda had muitos desafios para a institucionalizagédo
do ESG no setor publico, como a resisténcia a mudancas culturais, a limitacdo de recursos e a
auséncia de indicadores padronizados. Contudo, os beneficios superam os obstaculos, sendo
possivel observar melhorias na eficiéncia da gestdo, na captacdo de investimentos e no
engajamento dos servidores e cidadaos.

Portanto, compreender e aplicar critérios ESG na administracdo publica municipal é
essencial para municipios resilientes e sustentaveis. A relacdo entre meio ambiente e
desenvolvimento, marcada por contradicdes nos paises em desenvolvimento, pode ser
repensada criticamente com contribuicGes de Leff (2001) e da coletdnea Meio Ambiente,
Desenvolvimento e Subdesenvolvimento.

Para Leff (2001), a crise ambiental global é, antes de tudo, uma crise da racionalidade
moderna. Segundo o autor, o paradigma cartesiano da ciéncia ocidental separou o sujeito da
natureza, fragmentando o conhecimento e promovendo uma visao instrumental da realidade, na
qual os recursos naturais sdo tratados como objetos de exploragéo ilimitada. A superacao dessa
crise exige uma mudanca epistemoldgica, com a construcdo do que ele chama de racionalidade
ambiental, capaz de integrar diferentes formas de saber — cientifico, tradicional, ético e cultural
— para a construcdo de uma nova base civilizatoria. O autor propde o conceito de saber
ambiental, que articula conhecimento e acdo, ciéncia e cultura, natureza e sociedade. Esse saber
ndo se limita ao conhecimento técnico-cientifico, mas envolve a valorizacdo de saberes locais
e praticas sustentaveis que respeitam a diversidade ecoldgica e cultural. A epistemologia
ambiental, portanto, é também um projeto politico, que visa uma transformacdo profunda nas
formas de produzir, decidir e conviver com 0 meio ambiente.

Na mesma dire¢do, Andrade et al. (1978) afirmam que o subdesenvolvimento pode ser
entendido como um sistema de dependéncia que intensifica a exploracdo de recursos naturais
nos paises periféricos sem retorno proporcional em beneficios sociais e ambientais. Nesse
contexto, surge a proposta de um desenvolvimento sustentdvel que integra dimensdes
econbmicas, sociais, culturais e ecologicas, respeitando as especificidades territoriais e
estimulando a participacdo das comunidades locais. A compreensdo da biodiversidade e dos
processos ecoldgicos torna-se essencial para orientar politicas e praticas produtivas mais

equilibradas, ao mesmo tempo em que a ocupacdo desordenada do espaco e 0 uso predatorio
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dos recursos evidenciam a necessidade urgente de politicas de ordenamento territorial que
conciliem crescimento e justica social.

Assim, os autores convergem na ideia de que um verdadeiro desenvolvimento
sustentavel s6 sera possivel mediante uma transformacao estrutural dos modelos econdmicos,
politicos e culturais vigentes (Andrade et al., 2014). Essa transformacao exige a integragdo de
multiplos saberes, a participacdo social, o respeito a diversidade ambiental e a construcéo de

uma governanca baseada na ética e na responsabilidade coletiva.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa tem uma abordagem qualitativa, de cunho exploratério e descritivo, com
foco na analise da implementacdo de praticas ESG no contexto da gestdo pablica municipal de
Séo Carlos-SP, entre os anos de 2015 e 2025. A metodologia aplicada nesta pesquisa contempla
trés frentes principais:

Pesquisa bibliogréafica, a partir de livros, artigos cientificos, legislacdes, documentos
oficiais e relatorios publicados sobre ESG, desenvolvimento sustentavel, gestdo publica e meio
ambiente. As referéncias principais incluem autores como Leff (2001), Irigaray e Stocker
(2022), Trindade (2023), entre outros.

Pesquisa documental, com anélise de documentos publicos como Leis Municipais,
especialmente a que institui 0o COMDEMA (Lei Municipal n® 10.664/1993 e suas altera¢des),
dados do Portal da Transparéncia, requerimento dirigido a Gestdo de Pessoas, solicitando o rol
de servidores da Secretaria de Meio Ambiente (no periodo de 2015 a 2025), planos municipais
e registros oficiais da atuacdo do Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente, incluindo
atas de reunides, pareceres e relatdrios, bem como registros informativos como matérias
publicadas na midia local. Tais documentos oferecem subsidios para avaliar a incorporacéo dos
pilares ESG na administracéo local.

Entrevista semiestruturada com dois atores-chave membros do COMDEMA. Essa etapa
buscou compreender as percepgdes, as praticas e os desafios enfrentados pelos agentes
envolvidos. A técnica de analise de dados consistiu na analise de conteudo, buscando identificar
padrdes, avancos e lacunas nas a¢Oes de sustentabilidade e governanga. Foram correlacionadas
as praticas observadas com os objetivos da pesquisa, destacando sua contribuicdo para a

compreensdo do cenario de implementacdo dos principios do ESG no municipio.
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O presente protocolo de pesquisa submetido pela Plataforma Brasil, avaliado e aprovado
pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro Universitario Central Paulista — UNICEP,

conforme o Parecer Consubstanciado n® 7.751.979, emitido em 07 de agosto de 2025.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Percepg0es institucionais sobre o COMDEMA

A investigacdo revelou que o Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente
(COMDEMA) constitui-se como espaco relevante de mediacdo entre sociedade civil e poder
publico, confirmando seu papel de instrumento de governanca participativa. Essa constatacdo
se alinha ao que Trindade (2023) aponta como fundamental para a efetividade da gestdo publica:
a criacdo de canais de didlogo que assegurem legitimidade as politicas ambientais.

A pesquisa mostrou também que o COMDEMA enfrenta fragilidades devido a falta de
recursos e a descontinuidade politica. Quando os participantes foram questionados sobre a
periodicidade das reunides, por exemplo, relataram que até o ano anterior as reunides eram
mensais, mas isso foi descontinuado. Na sequéncia, apresenta-se um trecho da fala de uma das

participantes:

“Entdo, as reunides dos conselhos eram até o ano passado mensais. Isso estava no
regimento interno. S6 que no final do ano, tivemos um problema de desmonte do
conselho, pelo prefeito, que revogou todas as leis anteriores e criou um regimento. E
assim, a gente esta sem regimento ainda. E eles estdo pleiteando ndo ter mais reunies
ordinarias, s6 sob demanda. E nés conselheiros estamos disputando isso com a
prefeitura. Inclusive, acionamos o Ministério Piblico que mandou uma atuacéo para
eles e reconduziu a gente ao conselho, porque a gente tinha sido retirado”.

Essa realidade confirma a visdo de Leff (2001), para quem a crise ambiental resulta de
uma racionalidade fragmentada, dificultando a consolidacdo de praticas sustentaveis no
municipio.

4.2 Implementacéo de praticas ESG na esfera publica

Observou-se que, no periodo de 2015 a 2025, houve avan¢os pontuais em temas ligados

ao pilar ambiental, como projetos de educagdo ambiental, debates sobre arborizacdo urbana e
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discussdes sobre residuos sélidos, apesar de alguns avancgos, a aplicacdo conjunta dos trés
pilares do ESG — ambiental, social e de governanca — ainda é limitada na gestdo municipal.
Neste sentido, os entrevistados reconhecem que, em teoria, 0 conselho é um instrumento
fundamental para democratizar a politica ambiental, no entanto, na pratica, consideram que o
CONDEMA tem tido dificuldade de cumprir seu papel e que estd em processo de
enfraguecimento. O conselho muitas vezes € visto pela gestdo como obstaculo, e ndo como
parceiro na formulagéo de politicas ambientais, como pode ser observado no trecho a seguir da

entrevista.

“... o conselho ndo funciona bem... € isso, ndo funciona bem. A prefeitura sempre tenta
tirar o poder do conselho, ou mesmo mudar a lei pra tirar poder dele, ou mudar o
regimento, pra tentar tirar poder. Entdo a prefeitura tem uma acdo constante de
enfraguecimento do conselho. Entdo, eu acho que ele ndo cumpre bem o papel que
deveria cumprir. E a gente tenta, mas a prefeitura ndo é parceira nisso, né, a prefeitura
ndo vé o conselho como um parceiro, a prefeitura vé o conselho como um inimigo...”

Esse resultado também vai ao encontro da ideia central desta pesquisa: quanto mais o
ESG for verdadeiramente incorporado na gestdo publica, maior sera a eficiéncia administrativa
e 0 compromisso com a sustentabilidade. Isso ndo € o que efetivamente acontece no municipio
de S&o Carlos na opinido dos participantes. Segundo Irigaray e Stocker (2022), o ESG deve ser
aplicado como um processo continuo, apoiado em indicadores claros, formas de
acompanhamento e estabilidade na gestdo. No caso de Sdo Carlos, a falta de métricas
padronizadas e a influéncia das mudancas de governo acabam reduzindo o impacto dessas

praticas.

4.3 Aplicacdo da teoria no contexto local

Os resultados mostram que o ESG tem potencial de transformacédo, mas sua aplicacao
em S&o Carlos € limitada por falta de recursos, baixa capacitagédo técnica e pela auséncia de um
projeto politico. Essa limitacdo fica clara quando, ao serem questionados se o conselho
contribui para a oferta de bens e servicos publicos na area da gestdo ambiental, os participantes
respondem que a atuacdo do COMDEMA, neste ponto, esta muito prejudicada, como pode ser

observado no trecho a seguir.

Ah, é dificil. No atual estado que estamos, tem sido dificil a situacdo de qualquer coisa
que seja em prol do meio ambiente. Entdo, a atuacdo do Conselho tem sido sempre
considerada um problema para os interesses de se construir, de se desmatar etc.,
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entendeu? Entdo, assim, o que eu vou te responder? A gente é para isso que a gente
existe, para ajudar no processo de protecdo do meio ambiente, que a gente entra com
a palavra da populacdo para estabelecer uma paridade em relagdo ao poder publico,
que esta sempre muito ligado a quem tem maior poder econdmico. E é por isso até
que se criaram os conselhos. Entendeu? Sé que isso é o que é tedrico, né? Agora, na
pratica, eu acho que a gente ainda tem muita dificuldade de retornar para a finalidade
que a gente foi instituido.

Isso confirma a teoria de Leff (2001) sobre a necessidade de integrar dimensdes sociais,
culturais e ambientais e reforga a importancia destacada pelo IPEA/PNUD (1990) de gestores
capacitados e indicadores de desempenho. Assim, a efetividade do ESG no municipio depende

de estabilidade, preparo institucional e métricas de avaliacéo.

4.4 Sintese dos achados

A pesquisa demonstrou que o COMDEMA atua como espaco relevante de participacao
social e de mediacdo entre sociedade civil e poder publico, embora apresente fragilidades
decorrentes de fatores econdmicos e sociais. Observou-se que os avangos ambientais, como
projetos de educacdo e debates sobre residuos solidos, ainda ndo se traduzem em uma
integracdo plena dos pilares ESG na gestdo municipal.

Esses resultados confirmam parte da teoria, ao evidenciar a importancia da
institucionalizacdo de praticas sustentaveis e da participacdo democratica, conforme apontado
por CMMAD (1991) e pelo IPEA/PNUD (1990). Ao mesmo tempo, complementam os estudos
ao mostrar que, no contexto local, a efetividade do ESG depende de politicas de longo prazo,

da capacitacdo de gestores e da maior articulacdo entre poder publico e sociedade civil.
5 CONSIDERACOES FINAIS

A criacdo do Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente — COMDEMA (Séo
Carlos, 1993) representou um avango no sentido da valorizagdo do espacgo deliberativo e gestdo
participativa, em prol do desenvolvimento sustentdvel. No entanto, a analise documental
relativaao COMDEMA (Lei n® 10.664/93 e alteragdes: Lei n® 10.936/94, Lei n® 11.005/95, Lei
n° 15.381/10, Lei n°® 19.108/19) e a consulta ao Portal da Informacdo, evidenciou a falta de
informac0es atualizadas sobre as atividades do COMDEMA e da Gestdo Municipal, isso afeta
0 controle, 0 monitoramento, a avaliagdo e a apresentacdo de resultados e, essa falha na
transparéncia compromete a integridade e a confiabilidade das ac¢des institucionais.

Na 15.% Sessdo Ordinaria da Camara Municipal de S&o Carlos (Camara Municipal de

Interface Tecnoldgica — v. 22 n. 2 (2025) — ISSN (On-Line) 2447-0864 - (CC BY 4.0)



449

INTERFACE R TR

Sdo Carlos, 2025), o vereador Djalma Nery questionou a situacdo da Secretaria Municipal do
Clima e Meio Ambiente, a qual passa por reducdo do quadro de servidores, bem como sobre a
alteracdo do Regimento Interno do COMDEMA, fatos que evidenciam a inseguranca e
instabilidade nas a¢des da gestdo municipal, no que tange questdes de extrema relevancia para
a sociedade.

A entrevista com os representantes da sociedade civil do COMDEMA demonstrou que
h& muitas divergéncias, embate de forcas e, até mesmo, conflitos de interesse que, por vezes,
promove ambiguidades e direciona as agdes da gestdo municipal, comprometendo a isengéo, a
imparcialidade e a confiabilidade da instituicdo. A implementacdo de mecanismos e
procedimentos que otimizem o atendimento gera morosidade e ineficiéncia na resposta a
consultas pautadas na Lei de Acesso a Informacdo, conforme se confirmou com o requerimento,
dirigido a Gestdo de Pessoas, que solicita o rol de servidores da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, desde 2015 até a presente data, sem resposta até a conclusao deste artigo. Isso coloca
em duvida o comprometimento com as demandas dos cidaddos por parte da gestéo.

Todas essas evidéncias colocam em davida a capacidade de governanca, a
responsabilidade social e a capacidade de manter o compromisso com desenvolvimento
sustentavel por parte da gestdo do municipio de Sdo Carlos — SP. Bem como corroboram a
importancia da presente pesquisa quanto aos principais desafios e oportunidades que a gestdo
municipal enfrenta na implementacéo eficaz de praticas ESG.

A nota de rodapé do livro Meio Ambiente: aspectos técnicos e econbémicos, ilustra muito
bem a importancia da governanca, no sentido de elaborar planejamento e politicas focadas na
instituicio e ndo meramente como plano de um gestor (governo). Essa foi a principal
constatacdo dessa pesquisa: com relacdo a gestdo municipal na cidade de Sdo Carlos, no periodo
de 2015 a 2025, as evidéncias demonstraram que a efetividade e sucesso das préaticas em ESG,
apesar dos esforcos e avancos, ficaram comprometidos, pelas sucessivas mudancas de
estratégias tanto politicas como administrativas, pelo embate de forcas entre os que defendem
0s interesses sociais e coletivos e 0s que defendem interesses meramente econdmicos e,

principalmente, pela auséncia de um plano de gestdo perene.
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