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RESUMO

Este artigo apresenta a aplicacdo da Curva ABC na gestdo de estoques de chapas de ago em
uma fabricante de implementos rodoviarios localizada no interior de S&o Paulo. O objetivo
principal foi identificar os itens mais significativos em termos de custo e consumo, além de
calcular o estoque de seguranca e 0 ponto de reposicdo para esses materiais. Os resultados
demonstraram que uma pequena quantidade de materiais é responsavel pela maior parte dos
custos, permitindo que a empresa priorize seus esforcos na gestdo desses itens. A
implementacdo da Curva ABC, juntamente com os célculos de estoque de seguranca e ponto
de reposicdo, contribuiu para uma melhor organizacdo e eficiéncia operacional, reduzindo o
risco de interrupgfes no processo produtivo. Este estudo destaca a importancia de uma gestéo
eficaz de estoques e sugere que andlises semelhantes sejam realizadas em outros grupos de
materiais para aprimorar ainda mais a eficiéncia e competitividade da empresa.

Palavras-chave: Gestdo de Estoques. Curva ABC. Estoque de Seguranca.

ABSTRACT

This article presents the application of the ABC Curve in the inventory management of steel
plates in a manufacturer of road implements located in the interior of Sdo Paulo. The main
objective was to identify the most significant items in terms of cost and consumption, as well
as to calculate the safety stock and replenishment point for these materials. The results showed
that a small amount of materials is responsible for most of the costs, allowing the company to
prioritize its efforts in the management of these items. The implementation of the ABC Curve,
together with the calculations of safety stock and replacement point, contributed to a better
organization and operational efficiency, reducing the risk of interruptions in the production
process. This study highlights the importance of effective inventory management and suggests
that similar analyses be carried out on other material groups to further enhance the company's
efficiency and competitiveness.

Keywords: Inventory Management. ABC Curve. Safety Stock.
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1. INTRODUCAO

Atualmente as organizages operam em um contexto de intensa concorréncia. Nesse
cenario, os estoques desempenham uma funcdo vital, pois podem representar uma parte
consideravel dos recursos financeiros de uma empresa. Com um controle adequado, é possivel
oferecer pregos competitivos, atender rapidamente as demandas, garantir um giro eficiente dos
estoques, manter a qualidade dos produtos ou servicos e, assim, aumentar a competitividade no
mercado (Cavalcante et al., 2019).

Segundo Martins e Laugeni (2015), a gestdo de estoques impacta diretamente os lucros
da empresa e, por consequéncia, a qualidade dos produtos oferecidos. Por isso, € fundamental
que a gestdo de estoques se aproxime do modelo just in time (JIT), que defende a reducdo do
estoque ao minimo e a plena satisfacdo do cliente. O objetivo central do gerenciamento de
estoques deve ser garantir a maxima satisfacdo dos clientes, sempre oferecendo produtos de alta
qualidade a custos reduzidos.

Na industria, os principais desafios relacionados ao estoque estdo associados a gestao.
Portanto, a gestdo eficiente desses ativos deve considerar quantidades minimas de estogue a
serem mantidas e melhores préaticas de armazenagem. Para Fernandes e Filho (2010) o controle
de estoques envolve tomar decisdes baseadas em informacGes sobre o que, quando e quanto
estocar, além de monitorar e atualizar os dados sobre os niveis de estoque, tornando
imprescindivel o uso de ferramentas adequadas para a gestdo de estoques.

Uma das ferramentas utilizadas na gestao de estoque é a Curva ABC, que categoriza 0s
produtos em trés niveis, cada um com um grau de importancia distinto. Esse método ajuda a
identificar quais itens devem ser priorizados na gestdo do estoque, considerando que oS
produtos tém padrGes de demanda variados. Com essa abordagem, é possivel identificar os
produtos que tém maior rotatividade em um determinado periodo e alocar os recursos de
maneira mais eficiente, evitando custos desnecessarios (Jemelka et al., 2017).

Justifica-se a realizacdo deste estudo pela necessidade de otimizar a gestdo de estoques
na empresa fabricante de implementos rodoviarios. A classificacdo das chapas de aco através
da Curva ABC permitira a organizacao entender melhor a importancia relativa de cada item no
seu estoque, possibilitando uma alocag@o mais eficiente dos recursos e, consequentemente, uma

melhoria na produtividade e na satisfagéo do cliente.
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O objetivo deste estudo é classificar as chapas de aco utilizadas em uma empresa
fabricante de implementos rodoviarios situada no interior de Sdo Paulo e sugerir possiveis

melhorias para a gestdo de estoque, através da utilizacdo da Curva ABC.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1. Gestéo de Estoque

De acordo com Silva (2019), o estoque é compreendido como todos os itens que devem
ser armazenados em locais especificos dentro de uma organizacéo, a fim de apoiar a agilidade
e a eficiéncia na fabricacdo dos produtos da empresa.

Segundo Ballou (2001), ha duas principais raz6es para manter estoques: (i) a melhoria
do atendimento ao cliente, pois os estoques atendem prontamente as demandas imediatas,
aumentando a probabilidade de manter e até aumentar as vendas quando a empresa tem um
bom nivel de disponibilidade proxima ao cliente; e (ii) a reducdo de custos, uma vez que a
manutencdo de estoques pode proporcionar diversas oportunidades para diminuir despesas.

Conforme Viriato et al. (2021), a gestdo de estoques oferece diversas vantagens,
incluindo: assegurar a reposicdo adequada de materiais, prevenir desperdicios, negociar
condicdes de preco mais favoraveis e evitar tanto a falta quanto o excesso de produtos. Um
planejamento eficiente de estoques permite que a empresa mantenha a menor quantidade
possivel de materiais armazenados, garantindo que ndo haja escassez de matérias-primas ou
produtos acabados para atender a demanda do mercado.

Segundo Martins (2011), a falta de uma gestdo adequada de estoques pode afetar de
maneira significativa os resultados de uma empresa. A escassez de produtos pode resultar em
perda de vendas, pois os clientes podem ndo encontrar o0 que desejam e buscar alternativas em
outros lugares. Por outro lado, o acimulo excessivo de estoque pode comprometer o capital de
giro, uma vez que a empresa precisa financiar a aquisicdo e 0 armazenamento desses itens.

Portanto, € essencial que as empresas realizem uma gestdo eficiente de seus estoques,
aplicando técnicas como estoque de seguranca, ponto de reposicao e classificacdo ABC. Essas
praticas ajudam a assegurar que mantenham niveis adequados de estoque para atender a

demanda dos clientes, evitando prejuizos financeiros.

2.2. Estoque de Seguranca

Para garantir um atendimento satisfatorio ao cliente, uma das estratégias na gestao de

estoques € a utilizacdo de um estoque de seguranca, que consiste em uma quantidade extra de
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estoque mantido para proteger a empresa contra incertezas na demanda ou atrasos nas entregas
dos fornecedores. O tamanho desse estoque € determinado com base na variabilidade do
consumo e no tempo de entrega.

Segundo Ballou (2001), as incertezas nas taxas de demanda e nos prazos de
reabastecimento dos fornecedores justificam a necessidade de estoques de seguranca. Embora
0 estoque de seguranca implique custos, ele deve ser mantido no nivel minimo necessario para
atender ao padrdo de servico estabelecido. Uma recomendacdo € calcular esse nivel de
atendimento com base na expectativa de que ndo ocorram faltas de produtos.

Para Martins (2009), embora manter um estogque de seguranca possa elevar os custos de
armazenamento, essa préatica é fundamental para evitar perdas de vendas e garantir a satisfacdo
do cliente em caso de falta de produtos.

A Equacdo 1 representa a formula utilizada para o calculo do estoque de seguranga,
onde CM representa o consumo médio diario e LT o lead time de reposi¢do do material.

Estoque de Seguranca = CM x LT (@)

2.3. Ponto de Reposicao

O ponto de reposicdo é o nivel de estoque em que um novo pedido deve ser realizado
para evitar a falta de produtos. Esse valor é determinado com base na taxa de consumo dos
itens, no tempo de reabastecimento e na variabilidade da demanda. Ao atingir o ponto de
reposicdo, a empresa deve acionar o fornecedor para garantir que novos produtos sejam
entregues antes que o estogue se esgote, assegurando, assim, a continuidade das operacdes e 0
atendimento as demandas dos clientes (Ballou, 2001).

Ao estabelecer um ponto de reposicdo, a empresa pode agir proativamente, realizando
pedidos antes que o estoque atinja niveis criticos. 1sso minimiza o risco de rupturas, que podem
resultar em perda de vendas e insatisfagdo do cliente.

A Equacdo 2 representa a férmula utilizada para o calculo do ponto de reposicéo, onde

d é a demanda média diéria, LT € o lead time de entrega em dias e ES o estoque de seguranca.

Ponto de Reposi¢cdo = (d x LT) + ES 2

2.4. Curva ABC
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De acordo com Ballou (2001), a classificacdo ABC indica que 20% dos produtos sdo
responsaveis por 80% das vendas, ou seja, poucos itens tém um impacto financeiro significativo
para a empresa. Essa ferramenta é utilizada para classificar os produtos em estoque com base
em sua importancia em relacdo a movimentacdo de vendas. Com essa analise, é possivel
identificar quais produtos requerem mais atencdo no armazenamento, permitindo que as
estratégias e recursos sejam direcionados a esses itens prioritarios.

Segundo Pozo (2014), a curva ABC possibilita uma tomada de deciséo agil e gera um
impacto positivo significativo nos resultados da empresa. O nome "curva ABC" se deve a sua

divisdo em trés categorias distintas. (Figura 1).

Figura 1: Gréfico da Curva ABC
100

95

80

2% 50% 100%
Fonte: Bianchini (2022)

De acordo com Pozo (2014), os materiais séo classificados da seguinte forma:

° Classe A: Esta categoria inclui os itens mais importantes, que devem receber atencéo
prioritaria na analise. Em média, esses elementos representam cerca de 80% do valor monetéario
total, mas correspondem a no maximo 20% do total de itens.

° Classe B: Os produtos da categoria B sdo intermediarios e devem ser processados 1ogo
apos os da classe A. Esses itens representam, em média, 15% do valor monetario total e podem
chegar a até 30% do total de produtos.

° Classe C: Por fim, a categoria C abrange itens menores em valor, mas numerosos em
quantidade, que devem ser analisados ap6s os itens das categorias anteriores. Esses itens
correspondem a 5% do valor monetario total e podem ultrapassar 50% do total de itens.

Conforme Lustosa et al. (2008), a classificacdo ABC aplicada & gestdo de estoques
permite focar os esfor¢os nos itens mais criticos (Classe A), aplicar um controle menos rigoroso
aos itens intermediarios (Classe B) e, por fim, gerenciar com menor atencdo os itens de menor
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relevancia (Classe C). Essa ferramenta pode contribuir para varias melhorias, como a reducéo
de custos relacionados a estocagem, otimizacdo do espaco disponivel e eficiéncia logistica,

além de aprimorar os niveis de servigo oferecidos.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1. Caracterizagao da pesquisa

A pesquisa foi conduzida em uma grande fabricante de implementos rodoviérios
localizada no interior de S&o Paulo. Com 75 anos de atuacéo, a empresa se destaca como uma
das maiores fabricantes de reboques e semirreboques da América Latina, possuindo 8 unidades
de producéo no Brasil. A unidade analisada neste estudo abrange uma area fabril de 25 mil m?,
distribuidos em 5 linhas de producdo. O foco da pesquisa foi a area de logistica, com especial
atencdo ao estoque de chapas de aco, que representa uma parte significativa do valor total dos
estoques da empresa.

Este trabalho é classificado como um estudo de caso, visto que emprega procedimentos
especificos para a coleta e analise de dados. Quanto a abordagem metodoldgica, o estudo utiliza
tanto a perspectiva qualitativa quanto a quantitativa, visando proporcionar uma analise
abrangente e precisa dos dados obtidos.

No que diz respeito a natureza da pesquisa, este estudo é caracterizado como pesquisa
aplicada, o que implica que seus resultados serdo utilizados para abordar questfes praticas do
dia a dia no campo em questdo. Por fim, os objetivos deste trabalho sdo exploratérios, com a
finalidade de compreender e descrever aspectos especificos do fendmeno investigado,

permitindo assim a formulacdo de hipdteses e a orientacdo de pesquisas futuras.

3.2. Procedimentos operacionais

Durante os sete meses de execucdo, janeiro a julho de 2024, o desenvolvimento do
trabalho dividiu-se em seis etapas:

° Revisdo bibliogréfica: Apds selecionado o tema de estudo, iniciou-se a reviséo

bibliografica na qual foram abordados os topicos de Gestdo de Estoques, Estoque de Seguranca,
Ponto de Reposicdo e Curva ABC;

° Definicdo da familia de materiais: Foi definida a familia de chapas de aco para a

aplicacdo desse estudo, uma vez que representa um alto valor de investimento em estoque e

requer um grande espaco fisico para armazenamento;
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° Coleta de dados: Foram coletados dados sobre o consumo de cada modelo de chapa de

aco durante o periodo de janeiro a junho de 2024, incluindo o valor por quilo e o estoque atual
de todos os itens;

° Classificacdo ABC: Com os dados em méos, foi realizada a organizagdo em ordem

decrescente de acordo com o valor médio de consumo. Em seguida, calculou-se o valor total de
todos os itens, assim como as porcentagens individuais e acumuladas. Por fim, os itens foram
classificados nas Classes A, B e C;

° Célculo do estoque de seguranca: Realizou-se o calculo do estoque de seguranca de cada

modelo de material através da formula apresentada na Equacéo 1.

° Célculo do ponto de reposicdo: O calculo do ponto de reposi¢do de cada modelo de

material foi realizado com base na férmula apresentada na Equacéo 2.

Apds a conclusdo das etapas mencionadas, os dados obtidos foram inseridos no sistema
ERP da empresa. Essa agdo tem como objetivo otimizar a gestdo dos estoques, proporcionando
um controle mais eficaz dos niveis dos materiais dessa familia. Além disso, essa abordagem
favorece a tomada de decisdes mais informadas e estratégicas na administracdo dos estogues,
possibilitando uma resposta mais agil as demandas do mercado e a minimizacdo de custos

associados ao armazenamento e a reposicdo dos materiais.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1. Apresentacdo da empresa e do processo produtivo de pecas

A empresa em foco neste estudo é uma fabricante brasileira de implementos rodoviarios,
com 75 anos de experiéncia no mercado e reconhecida como uma das maiores da América
Latina. Possui 8 unidades fabris no Brasil, sendo a escolhida para este trabalho localizada no
interior do estado de S&o Paulo. Essa unidade conta com 5 linhas de produgéo e cerca de 620
funcionérios ativos.

Um dos principais desafios enfrentados pela organizacéo é o alto volume de estoque de
materiais diretos armazenados, o que resulta em uma significativa ocupacéo de espaco fisico e
um alto investimento monetario. A familia de materiais selecionada para o desenvolvimento do
trabalho € a de chapas de aco, dada sua expressiva contribuicdo para o valor total do estoque.

Atualmente, a empresa dispde de 32 codigos diferentes de chapas de aco, utilizados na
estamparia para a fabricagdo de pecgas que atendem a demanda interna. Esses materiais sao

armazenados em um deposito externo e sdo reabastecidos diariamente.
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A estamparia opera com um total de 12 equipamentos, sendo 5 maquinas de corte a
laser, 1 plasma, 3 dobradeiras, 2 serras e 1 perfiladeira, funcionando de segunda a sexta-feira
em trés turnos, totalizando 120 horas semanais de producao.

O fornecimento das chapas de ago é realizado pela matriz da organizagdo, situada em
Caxias do Sul. Atualmente, o lead-time para o fornecimento dessas chapas € de 6 dias Uteis,
sendo distribuido da seguinte forma: 1 dia para desbobinamento e corte, 1 dia para separacéo e

carregamento da carga, 3 dias de transporte e 1 dia para descarregamento e armazenamento.

4.2. Coleta de dados e classificacdo da Curva ABC

Realizou-se uma coleta de dados através do sistema ERP da empresa, que abrangeu o
consumo dos 32 cddigos de chapas de aco utilizados pela organizagdo entre janeiro e julho de
2024. Com as informacdes coletadas, os materiais foram organizados em ordem decrescente
com base no valor médio de consumo durante o periodo analisado, incluindo as porcentagens
individuais e acumuladas. Por fim, os materiais foram classificados como A, B ou C para a

elaboracdo da curva, conforme mostrado na Tabela 1.
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Tabela 1: Consumo de chapas de aco de janeiro a julho de 2024

Cédigo Material I:f;ﬂioffﬁ ™ E%":;":I:"“Mé g:;g;?:es) ﬁldividud zwrrulada Classificagao
100000259181 BLANK - ACO US| CPS00 - 2,0X 1300 1.309.925,23 21832087 RSB 75294451 21,35% 21,35 A
100000102599 BLANK - ARM-RAND-1000DP - 2,00X 1500 894,151,43 14902524 RS6757.0808  16.48% 37.83% A
100000102658 BLANK - LN-RAND-380 - 4,75 X 1500 1.133.577.35 18892056 RS4GO153564  11,44% 9,28% A
100000102561 BLANK - ARM-RAND-700MC - 475X 1500 945.647,62 15760704 RS4467.61204  10,90% 8017% A
100000102828 BLANK - ARM-RAND-700MC - 6,35 X 1500 31225417 5204236 R$2387.282.32 582% 6,00% A
100000254662 BLANK - LN-RAND-250 - 5,50 X 1500 £70648,25 7844137 RS1.761.959.48 4,30% 70.30% A
100000827497 BLANK - TUBO ACO QUADRADD 100X100X 425 308.935.18 5065586 RS 1.679.274.61 410% 743% B
100000254663 BLANK - LN-RAND-250 - 4,75 X 1500 3%8.861,97 6647700 RS1R032625 371% B0k B
100000254661 BLANK - LN-RAND-380 - £,35 X 1500 345 476,76 5757946 RS1.431402,54 3,49% 81, 52% B
100000102712 BLANK - LN-RAND-250 - 3,00 X 1530 338, 450,74 5640845 RS1.285910,47 314% 84,73% B
100000254666 BLANK - LN-RAND-250 - §,35 X 1500 316.583,25 5275688 RS1183.962,%8 2,89% 87.62% B
100000102672 BLANK - LN-RAND-250 - 4,25 X 1520 269.050,23 4484320 RS1.027.668,21 251% 2012% B
100000102717 BLANK - ARM-RAND-700MC - 3,00 X 1300 166.362,31 2772705  RGE07.331,36 1,97% %00 B
100000102525 BLANK - ARM-RAND-700MC - 4,00 X 1500 138.323.04 2305384 RS 652987.84 1.59% 9.62% B
100000569611 BLANK - BARRA CHATA ARG00 130X 950X BS30MM 95 591,15 1693186 RS 55066870 1,34% 95,03% B
100000102514 BLANK - LN-RAND-380 - 8 00 X 1500 100.461,10 1674352  R$ 41391679 100% %,04% c
100000102713 BLANK - LN-RAND-250 - 00 X 1500 104, 516,31 1741939 R§393.789.25 0.56% 97.00% c
100000102825 BLANK - ARM-RAND-700MC - 93 X 1500 55.620,19 927003  R$ 29370609 072% 7.72% c
100000102571 BLANK - LN-RAND-250 - 3,75 X 1530 71.702.45 11.85041 RS 26842887 0.65% ®.37% c
10000071 54294 BLANK - TUBC AGO SAE 1020 £19,058¢2,00MM 3.110,75 ROIE46  RS180.123,71 0,44% ®81% c
100000102500 BLANK - BARRA CHATA ASTM A36 - 16X 130X 11955 32 466,06 541174  RG141.257.08 0.34% %15% c
1000007102485 BLANK - BARRA CHATA ASTM A572 - 14X7130K 12400 3.942,61 390044  RS1047169,70 0.25% 99,41% c
1000001025675 BLANK - LN-RAND-250 - 12,7 X 1500 18,058, 04 300867  RS75924.54 019% 99,55% c
100000254565 BLANK - LN-RAND-380 - 5,50 X 1500 17.545,82 292430  R$71.307.63 017% 0.7%% c
100000102475 BLANK -BARRA CHATA ASTM A36 - 12,7X130X 12200 15.811,20 263520  RS68.783.60 a17% 99,9 c
100000102716 BLANK - LN-RAND-380 - 12.7 X 1250 426446 71074 RS17.002.%0 0.04% 99,98% c
1000007194560 BLANK - LN-RAND-380 - 425 X 1500 X BOB 958,74 15979 R$3.997.15 001% %,99% c
100000102656 BLANK - LN-RAND-250 - 2,65 X 1450 611,73 101,95 R§2319.02 0.01% 0,99 c
100000102598 BLANK - LN-RAND-250 - 3,35 X 1500 506,37 8439 R§1.917.2] 000%  100.00% c
1000007102247 BLANK - BARRA CHATA ASTM A6 - 16X120X 120 163,36 3056 RS 797,78 000%  100,00% c
100000194655 BLANK - LN-RAND-380 - 3,75 X 1500 118,08 19,67 RS 483,06 0c00%  100,00% c
1000007102583 BLANK - AGO USIG.NBR 515-1, 51500 24,66 411 RS 128,91 000%  100.00% c

Fonte: Proprio autor (2024)

Conforme apresentado na Tabela 1, o custo total de consumo das chapas de aco entre
janeiro e julho de 2024 foi de R$ 40.995.849,24, resultante do consumo total de 7.921.720,35
kg de chapas, 0 que representa um custo mensal aproximado de R$ 6.832.641,54.

Dos 32 codigos de chapas de aco, 6 foram classificados como Item A, correspondendo
a 18,75% do total de itens e a 70,30% do custo total do semestre analisado. A Classe B incluiu
9 materiais, representando 28,13% do total de itens e equivalendo a 24,73% do custo total. Por
ultimo, a Classe C foi composta por 17 itens, que correspondem a 53,13% dos materiais e 4,97%
do custo.

A Figura 2 exibe o grafico da Curva ABC, elaborado com base nos dados da Tabela 1.
No eixo horizontal estdo os materiais estocados para uso no setor da estamparia, totalizando 32

itens, enquanto no eixo vertical esta representado o valor de consumo do estoque.
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Figura 2: Curva ABC do consumo de chapas de aco
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Fonte: Proprio autor (2024)

Ao analisar o grafico da Figura 2, é possivel notar uma area com uma curva de
crescimento acentuado, correspondente aos produtos classificados como A (materiais 1 a 5).
Em seguida, a curva se torna mais estavel, representando os produtos da Classe B (materiais 6
a 15). Por ultimo, os itens da Classe C (materiais 16 a 32) apresentam a maior quantidade, mas
com um giro de estoque reduzido, caracterizando-se como componentes de baixo valor e,
portanto, com pouco impacto no custo total do estoque. Assim, fica claro que apenas alguns
materiais sdo responsaveis pela maior parte do custo total do consumo de chapas.

Portanto, é essencial que os esforcos para controlar e armazenar os itens da Classe A
sejam mais intensos em comparacao aos destinados aos itens da Classe B e, especialmente, da
Classe C.

4.3. Célculo do Estoque de Seguranca e Ponto de Reposicao

Nesta etapa, foram calculados o Estoque de Seguranca e o Ponto de Reposi¢édo para as
chapas de aco, utilizando as Equacdes 1 e 2, respectivamente.

Para determinar o Estoque de Seguranca, a média do consumo diario foi obtida
dividindo-se a média de consumo semestral pelos 123 dias Uteis trabalhados durante esse
periodo. Esse valor foi multiplicado pelo lead time de reposicao atual, resultando no estoque de
seguranga necessario.

Para calcular o Ponto de Reposicéo, coletou-se a demanda média diaria projetada para
0s préximos 3 meses por meio do sistema ERP da empresa. Esse niumero foi multiplicado pelo

lead time de reposicdo e somado ao estoque de seguranca calculado anteriormente.
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Os resultados obtidos estdo demonstrados na Tabela 2.

Tabela 2: Estoque de Seguranca e Ponto de Reposi¢do das chapas de aco

GConsumo médio Demandamédia Lead Timede Estoque de Ponto de

Codigo Material diario (kg) didria (kg) Enlrega (dias) Seguranca (k) Reposigao (kg) © = 10960
100000259181 BLANK - AGO US| CP900 - 2.0 1300 10.640.80 407751 3 £3,898 70 8836385 A
100000102559 BLANK - ARM-RAND-10000F - 2,00 X 1500 7.269,52 373333 5 861714 BEUITIZ A
100000102698 BLANK - LN-RAND-380 - 475 X 1500 97168 350671 6 55 296, % 76368 A
100000102551 BLANK - ARM-RAND-700MC - 4 75 X 1500 7.688,10 343976 6 412915 BETETED A
100000102828 BLANK - ARM-RAND -70OME - 635 X 1500 2 538,65 240597 5 15.231,91 2085778 A
100000254662 BLANK - LN-RAND-250 - 9 50 X 1500 3.826.41 1.677.05 6 2,958 45 IB@OTE A
100000827457 BLANK - TUBO ACO QUADRADO 100X100X 4,25 2471, 117904 5 14.826,11 219003 B
100000254663 BLANK - LN-RAND-250 - 475 X 1500 324278 295019 6 19 456,68 3715784 B
100000254651 BLANK - LN-RAND-380 - 635 X 150 2.808.75 262133 6 16,852 52 32,580 51 B
100000102712 BLANK - LN-RAND-250 - 3.00 X 1530 2,751,623 1102 58 5 16,509 70 2312527 B
100000254666 BLANK - LN-RAND 250 - 6,35 X 1500 257360 249003 5 15,441,682 30817 B
100000102672 BLANK - LN-RAND-250 - 425 X 1520 2187,47 1.01802 6 1312484 192328 B
100000102717 BLANK - ARM-RAND-700MC - 3,00 X 1300 1.352.54 68,95 6 811523 1359% B
100000102529 BLANK - ARM-RAND-700MC - 4,00 X 1500 11245 57038 6 6747 47 1016975 B
100000569611 BLANK - BARRA CHATA ARB00 1309, 50X 8930M M 77715 87507 5 465298 9,913, 41 B
10000010261 4 BLANK - LN-RAND 380 - 800 X 1500 81676 588,09 5 4900 54 E4Q9E  C
100000102713 BLANK - LN-RAND-250 - 8 00 X 1500 849,73 81050 6 509836 996134 C
100000102629 BLANK - ARM-RAND-700MC - 9 53 X 1500 45220 87991 6 271318 7267 C
100000102671 BLANK - LN-RAND 250 - 3,75 X 1530 5295 30329 5 349768 531744 ©
1000001 54294 BLANK - TUBO AGO SAE 1020875,0542,00 MM 2935 11915 5 1.761, 50 247% ©
100000102500 BLANK - BARRA CHATA ASTM A36 - 16X 130X 11955 263,95 39040 5 1.583,75 IETE C
100000102489 BLANK - BARRA CHATA ASTM AB72 - 14X 130X 12400 19466 57119 6 1167, 4%510 ©
100000102675 BLANK. - LN-RAND-250 - 12.7 X 1500 145,81 173,47 6 88088 19170 C
100000254665 BLANK - LN-RAND-380 - 9 50 X 1500 142,65 52.58 6 85589 117135 C
100000102475 BLANK -BARRA CHATA ASTM A36 - 127X130X12200 128,55 3084 5 77,3 *R35
100000102716 BLANK - LN-RAND-380 - 12,7 X 1250 3467 351,43 6 208,02 2368 C
100000194660 BLANK - LN-RAND-380 - 425X 1520 BOB 7.7 60053 6 4577 364984 ©
1000001 02626 BLANK - LN-RAND-250 - 2,65 X 1450 497 30907 6 2084 2404%  ©
100000102699 BLANK - LN-RAND-250 - 3,35 X 1500 412 7810 6 2470 231 C
100000102847 BLANK - BARRA CHATA ASTM A36 - 16X 130X 9120 1,49 1943 5 804 1258
1000001 4659 BLANK - LN-RAND-380 - 3,75 X 1500 0% 52.99 6 5% 32388  C
100000102583 BLANK - AGO USIG.NBR 59151, 51500 020 390 6 1,20 2482 C

Fonte: Proprio autor (2024)

Ap0s a obtencao dos dados apresentados na Tabela 2, os resultados foram inseridos no
sistema ERP da empresa para aprimorar o controle de estoque dos materiais mencionados. Essa
acao visa nao apenas minimizar a probabilidade de interrupcdes no processo produtivo devido
a falta de chapas, mas também otimizar a gestdo de inventario, permitindo uma visualizacao
mais clara dos niveis de estoque e facilitando a tomada de decisdes.

Com o sistema atualizado, a empresa responde mais rapidamente as variacdes de

demanda, garantindo um fluxo continuo de producao e melhorando a eficiéncia operacional.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Considerasse que o tema é de extrema relevancia para o ambiente industrial, pois
demonstra como uma abordagem metddica pode trazer beneficios significativos para a
eficiéncia e a lucratividade de uma empresa. A compreensdo das dindmicas do estoque e sua
influéncia nos resultados nos permite perceber a complexidade envolvida na administracdo dos

recursos, além de reforcar a importancia de decisfes baseadas em dados concretos.
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O presente trabalho teve como objetivo aplicar a Curva ABC no estoque de chapas de
aco de uma fabricante de implementos rodoviarios localizada no interior de Séo Paulo, além de
calcular o estoque de seguranca e 0 ponto de reposi¢do para esses materiais. Conclui-se que 0
objetivo foi alcancado, visto que a aplicacdo da Curva ABC permitiu uma classificagdo eficaz
dos itens em estoque, facilitando a priorizacéo e o controle dos materiais mais impactantes nos
custos da empresa. Além disso, a analise dos niveis de estoque de seguranca e do ponto de
reposicdo trouxe uma base solida para otimizar a gestdo do estoque, minimizando riscos e
melhorando a capacidade de resposta as demandas do mercado.

A andlise da Curva ABC revelou que 18,75% das chapas de aco foram classificadas
como Classe A, visto que representam 70,30% do custo total. Os itens da Classe B
correspondem a 28,13% dos materiais e 24,73% do custo, enquanto a Classe C é composta por
53,13% dos materiais, mas apenas 4,97% do custo. Através da classificacdo dos itens foi
possivel identificar que uma pequena fracdo dos materiais € responsavel por uma grande parte
do custo total. Essa informacdo é fundamental para direcionar os esforcos da empresa no
controle e na priorizacdo dos materiais que mais impactam o desempenho financeiro.

Além disso, os célculos do estoque de seguranga e do ponto de reposicdo
proporcionaram uma Visao clara sobre a necessidade de manter niveis adequados de estoque,
reduzindo assim o risco de interrupcdes no processo produtivo. Os resultados obtidos nédo
apenas contribuem para uma melhor disposicdo dos materiais, mas também promovem a
eficiéncia operacional, resultando em uma resposta mais agil as demandas do mercado e na
melhoria da qualidade do servico ao cliente.

Portanto, o estudo reforca a importancia da gestdo estratégica de estoques, evidenciando
que ferramentas como a Curva ABC sdo essenciais para 0 sucesso e a competitividade das
organizacgOes. Para futuras pesquisas, recomenda-se explorar a aplicagdo dessa metodologia em
outros grupos de materiais, 0 que pode enriquecer ainda mais o conhecimento sobre o tema e

potencializar os resultados nas diversas areas da empresa.
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