360

[LiTFTHATECNOLOGICA

LIDERANCA FEMININA NA INDUSTRIA METALURGICA: desafios e
oportunidades

FEMALE LEADERSHIP IN THE METALS INDUSTRY: challenges and opportunities

Rhayssa Giulian Godoy da Silva — rhayssa.godoy12@gmail.com
Faculdade de Tecnologia de Araraquara (Fatec) — Araraquara — SP — Brasil

Roberto Rodrigues Capelani — roberto.capelani@hotmail.com
Faculdade de Tecnologia de Araraquara (Fatec) — Araraquara — SP — Brasil

Elvio Carlos da Costa — elvio.costa@fatec.sp.gov.br
Faculdade de Tecnologia de Araraquara (Fatec) — Araraquara — SP — Brasil

DOI: 10.31510/infa.v21i1.1900
Data de submissao: 10/04/2024

Data do aceite: 10/03/2024
Data da publicacao: 20/06/2024

RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo compreender os desafios e oportunidades da lideranca
feminina na indUstria metaldrgica, focando na regido de Sao Paulo durante o periodo de 2021
a 2023. A metodologia usada foi através de um levantamento bibliogréfico exploratério,
abrangendo livros, artigos, revistas e publicacdes especializadas, bem como dados disponiveis
nos portais RAIS/CAGED do Ministério do Trabalho e IBGE. Este método enriquecera a base
tedrica e proporcionara uma visdo contextualizada e préatica da situacdo, permitindo uma analise
abrangente dos desafios e oportunidades sobre o tema abordado. Foram investigadas as raz0es
por tras da falta de representacao feminina nesse setor, destacando a importancia da igualdade
de género na lideranca e suas contribuicdes para a inovacdo e o desenvolvimento
organizacional. A analise dos dados apresentados revela um cenario dindmico na inddstria
metalUrgica, em que a presenca feminina tem crescido gradualmente, embora ainda enfrente
desafios significativos. Apesar das melhorias, disparidades persistem, destacando a necessidade
continua de combater esteredtipos e promover um ambiente inclusivo.

Palavras-chave: Industria MetalUrgica. Lideranca Feminina. Desafios. Oportunidades.

ABSTRACT

The present work aimed to understand the challenges and opportunities of female leadership in
the metallurgical industry, focusing on the S&o Paulo region during the period from 2021 to
2023. The methodology used was through an exploratory bibliographical survey, covering
books, articles, magazines and specialized publications, as well as data available on the
RAIS/CAGED portals of the Ministry of Labor and IBGE. This method will enrich the
theoretical basis and provide a contextualized and practical view of the situation, allowing a
comprehensive analysis of the challenges and opportunities on the topic addressed. The reasons
behind the lack of female representation in this sector were investigated, highlighting the
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importance of gender equality in leadership and its contributions to innovation and
organizational development. Analysis of the data presented reveals a dynamic scenario in the
metallurgical industry, in which the female presence has gradually grown, although it still faces
significant challenges. Despite improvements, disparities persist, highlighting the ongoing need
to combat stereotypes and promote an inclusive environment.

Keywords: Metallurgical industry. Female Leadership. Challenges. Opportunities.

1 INTRODUCAO

A representatividade feminina no ambiente organizacional tem sido uma questdo de
grande importancia e debate nas Gltimas décadas. Segundo Coutinho (2011), as mulheres tém
alcancado uma posicao de destaque na sociedade atual, especialmente no &mbito empresarial,
onde a desigualdade de género é percebida pelas mulheres como um desafio a ser enfrentado.
Para Viegas (2010), isso € atribuido ao maior nivel de estudo e dedicacdo por parte das
mulheres, que geralmente estdo mais preparadas. Além disso, elas tendem a ser mais
transparentes durante processos de sele¢do e dindmicas de grupo.

Mesmo com esses progressos, existem obstaculos que dificultam o acesso das mulheres
a cargos de lideranca em algumas areas, como a industria metalurgica. 1sso ocorre devido ao
fato de que este segmento sempre foi dominado por homens ao longo da histéria, demonstrando
uma cultura organizacional enraizada e estruturas de poder hierarquicas que frequentemente
dificultam a ascens&o das mulheres.

A falta de mulheres na inddstria metalGrgica impacta na cultura organizacional, na
diversidade de ideias e nas oportunidades de emprego para elas no mercado de trabalho. Ao
entender as razBes por tras dessa disparidade e investigar os fatores que contribuem para isso,
é possivel promover a igualdade de género neste setor. Portanto, é fundamental compreender
as causas dessa desigualdade e analisar minuciosamente os elementos que a influenciam.

Dada a relevancia da pesquisa, o presente estudo tem como objetivo entender os desafios
e oportunidades da lideranca feminina na industria metalUrgica, focando na regido de Sdo Paulo
durante o periodo de 2021 a 2023. Esta busca pesquisa alcancar os seguintes objetivos: 1)
compreender os desafios que dificultam a inclusdo das mulheres neste contexto. 2) identificar
as conquistas das mulheres e como as questdes de género fortalecem a busca pela equidade,
contribuindo para o avango econdmico e social do pais. A metodologia utilizada foi através de
um levantamento bibliografico exploratorio, abrangendo livros, artigos, revistas e publicacfes
especializadas, bem como dados disponiveis nos portais Relagdes Anuais de InformacGes

Sociais (RAIS) e Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) do Ministério do
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Trabalho e Emprego (MTE), além da dados estatisticos divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

Neste estudo, discutimos a importancia da igualdade de género na inddstria metalurgica.
Apresentamos uma introducdo sobre o tema e 0s objetivos da pesquisa, seguidos por uma
revisdo tedrica dos desafios e conquistas das mulheres no mercado de trabalho, destacando a
importancia da representatividade feminina na lideranca, assim como suas contribuigdes nas
industrias. Descrevemos os métodos utilizados, os resultados obtidos e por fim as consideracdes

finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Desafios e conquistas das mulheres no mercado de trabalho

A distribuicdo das tarefas e obrigacfes entre homens e mulheres tem sido um assunto
frequente ao longo da historia, demonstrando diversas ideologias e visdes de género. Na
sociedade patriarcal, os homens eram vistos como 0s principais provedores financeiros da
familia, enquanto as mulheres eram encarregadas das tarefas domésticas e da educacdo dos
filhos. A desigual divisdo de trabalho e poder teve um impacto significativo na vida das
mulheres, restringindo sua oportunidade de frequentar a escola, trabalhar e participar da politica
(Lerner, 2019).

Seguindo a mesma linha de pensamento, Sina (2005) também afirma que a filosofia
sustentava a conviccao de que a capacidade intelectual das mulheres era inerentemente inferior,
sendo seu papel limitado a desenvolvé-la apenas o suficiente para desempenhar suas funcdes
primarias, como obedecer as ordens do marido e zelar pelos cuidados dos filhos.

Bittencourt (1980) sugere que as mulheres foram usadas como instrumento de
manipulacdo, sendo recrutadas para 0 emprego quando as atividades econémicas estavam em
ascensdo e forcadas a retornar ao ambiente doméstico durante periodos de recessdo econémica.

Nessa direcdo, com o tempo, as mulheres foram conquistando posi¢es mais elevadas
nas empresas, embora ainda enfrentassem exclusédo velada, marcada por lutas pelos seus direitos
e igualdade (Calil, 2000). Atualmente, muitas mulheres j ocupam posi¢Oes de destaque, mas a
desigualdade de género persiste no mercado de trabalho brasileiro.

Coutinho (2011), destaca que no inicio do Séeculo XX, as mulheres brasileiras de classe
média comecaram a trabalhar em fungdes de apoio nas empresas, como secretarias, enquanto
aguardavam ou se preparavam para 0 casamento. Algumas continuavam trabalhando mesmo

apos o casamento, especialmente antes de terem filhos, para contribuir com a renda familiar.
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Apesar da segregacdo persistente, ao longo do tempo, as mulheres conquistaram espago e
posi¢Oes mais elevadas nas empresas atuando em cargos de destaque.

Conforme ressaltado por Coutinho (2011), é fundamental destacar que as mulheres tém
conquistado mais espaco em diversas areas, rompendo barreiras e esteredtipos de género. Hoje,
elas estdo presentes em todas as profissdes e ocupam cargos importantes nas organizagdes em
todo o mundo. A valorizacdo feminina na esfera profissional é o resultado de mudangas
expressivas nas relacdes de género e na percepcdo da capacidade delas em desempenhar
funcGes antes reservadas aos homens.

Além disso, Vries (1997) apontou que as habilidades distintas das mulheres sdo muito
valorizadas em cargos de lideranca e gestdo de negdcios. Ele sustenta que as empresas atuais
estdo cada vez mais valorizando as habilidades das mulheres e procurando incorpora-las
ativamente em suas equipes de lideranca.

Fleury (2013), destaca que o estilo de gestdo feminina é caracterizado por competéncias
distintas, tais como a capacidade de lidar com mdaltiplas informacGes ao mesmo tempo, uma
maior flexibilidade e a habilidade de considerar as pessoas de forma holistica, ndo apenas no
contexto profissional.

Na mesma linha de raciocinio, na perspectiva de Chiavenato (2004), hé trés habilidades
essenciais que os lideres devem possuir: habilidades técnicas, habilidades humanas e
habilidades conceituais. Essas habilidades sdo fundamentais para ter uma compreensdo
completa da organizacdo, ajudando-os a administra-la de maneira eficiente, tomar decisdes
acertadas, alcancar seus objetivos e utilizar os recursos disponiveis de forma eficaz.

Segundo o autor Katz (1974 citado por Maximiano, 2002), a habilidade técnica consiste
em conhecer e aplicar métodos especificos para realizar uma atividade em uma determinada
area de conhecimento. Ela é obtida através de estudo, pratica e treinamento, incluindo a
exceléncia na execucdo. Habilidades humanas incluem a capacidade de compreender e interagir
com 0s outros, tanto em momentos de escolha quanto no dia a dia. O lider que possui tais
habilidades consegue motivar, liderar e solucionar conflitos de maneira eficiente e pacifica.

A habilidade conceitual envolve compreender a organizagdo como um todo, ndo
limitando-se ao proprio grupo, sendo fundamental para lidar com as complexidades do
ambiente organizacional. Ela auxilia o gestor a elaborar estratégias e tomar decisdes alinhadas
aos objetivos e demandas de longo prazo da empresa.

Ainda no que tange as habilidades, Tonani (2011) assinala que as mulheres sentem a
necessidade constante de provar sua competéncia individual e de superar estereétipos de género

que as limitam.
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Neste sentido, torna-se estritamente importante destacar a relevancia da
representatividade feminina, pois sua auséncia limita a diversidade de ideias e perspectivas de
grande impacto no desenvolvimento do clima e da cultura organizacional. Essa lacuna
evidencia também a necessidade de explorar as contribui¢cGes da lideranca feminina para a
inovacdo na industria metaltrgica, bem como de desenvolver estratégias eficazes para

promover a equidade de género neste setor.

2.2 Importéncia da representatividade feminina na lideranca

A lideranga de mulheres tem sido alvo de pesquisas e discussGes em varias areas. Além
de ter um impacto significativo no desempenho das organizacdes e na sociedade como um todo,
sua presenca também é uma questéo de justica social. De acordo com Fleury (2013), a presenca
de diferentes géneros na lideranca resulta em uma viséo abrangente dos processos da empresa,
promovendo a inovagao e a criatividade.

Além disso, a inclusdo de mulheres em cargos de lideranca é decisiva para promover a
igualdade de oportunidades e combater a desigualdade de género. Conforme ressaltado por
Souza (2010), a falta de representatividade feminina na lideranga perpetua esteredtipos e
desigualdades, prejudicando as mulheres e a eficécia e a legitimidade das organizacfes. Nesse
sentido, politicas de inclusdo e desenvolvimento de liderancas femininas sdo fundamentais para
promover uma sociedade mais justa e equitativa.

O estilo de administracdo colaborativo e inclusivo também ¢ atribuido a lideranca
feminina. De acordo com Robbins (2000), as mulheres costumam adotar uma postura mais
orientada para as relacOes. Participacdo e empatia podem levar a relacGes interpessoais mais
eficazes e maior comprometimento dos funcionarios. Essa visdo € essencial em um ambiente
de trabalho que valoriza cada vez mais a diversidade e o capital humano.

Outro aspecto relevante da representatividade feminina na lideranca é a sua influéncia
na construcdo de modelos e referéncias para as futuras geragdes. Conforme destacado por
Loden (1988), a presenca de mulheres em posi¢cdes de destaque inspira outras mulheres a
buscarem seus objetivos profissionais e a superarem desafios, contribuindo para a
desconstrucdo de padrdes de lideranca tradicionalmente masculinos e para a promocao da
igualdade de oportunidades.

No entanto, fica evidente que a presenca de mulheres em cargos de lideranca traz

diversos beneficios para as empresas e para a sociedade como um todo. Promover a diversidade
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de género e combater a desigualdade contribui para estabelecer um ambiente de trabalho mais

justo, inclusivo e produtivo.

2.2.1 As contribuicdes da lideranca feminina nas inddstrias

A presenca de mulheres lideres nas indUstrias atuais € uma realidade que tem causado
impacto significativo. De acordo com Frankel (2007), as habilidades Unicas de lideranca das
mulheres tém sido destacadas por agregarem valor aos locais de trabalho. Suas caracteristicas,
frequentemente ligadas & compaix&o e ao trabalho em equipe, ajudam a criar um ambiente de
trabalho mais positivo e eficiente.

Lobos (2002) destaca que a lideranca feminina também esta associada a habilidade de
inovacdo e solucdo de problemas. As mulheres costumam usar uma abordagem flexivel e
criativa para lidar com desafios, incentivando a introducdo de novas ideias e estratégias que
impulsionam o crescimento das empresas.

De acordo com Aburdene e Naisbitt (1993), a diversidade de perspectivas é fundamental
para a tomada de decisdes mais abrangentes e assertivas. A inclusdo de diferentes pontos de
vista, resultante da presenca de mulheres em cargos de lideranga, enriquece 0s processos de
planejamento e execucéo, levando a resultados inovadores e sustentaveis.

Kotter (2008) também enfatiza que as mulheres tém demonstrado uma capacidade
excepcional para liderar processos de transformacéo organizacional. A capacidade de motivar
e liderar equipes, aliada a uma visdo clara e comunicativa, € fundamental para lidar com os
desafios de um mercado em constante mudanca e se adaptar de maneira eficaz as
transformagoes.

Com base no que foi mencionado, constata-se que a presenca de lideres mulheres pode
trazer diversas vantagens, desde um ambiente de trabalho mais harmonioso até uma abordagem
inovadora na resolucédo de problemas. A habilidade de lideranca e as diversas perspectivas das
mulheres impulsionaram o desenvolvimento das organizacfes, assim como sua habilidade de
se ajustar e ter sucesso em um mercado em constante mudanca e dindmica. Assim, é essencial
reconhecer e dar importancia a lideranca feminina para estimular a diversidade e a prosperidade

das empresas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo é caracterizado por método de pesquisa bibliogréfica exploratoria,
gue tem como objetivo investigar as principais questdes relacionadas a lideranca feminina na
industria metalUrgica, identificando os desafios e oportunidades existentes nesse contexto.

De acordo com Lakatos e Marconi (2003), a metodologia consiste na demonstracéo dos
procedimentos realizados para coletar dados e informag6es sobre o assunto estudado, a fim de
responder ao objetivo do trabalho de forma que os resultados possam ser comprovados. Ainda
na visdo de Lakatos e Marconi (2003), a técnica de pesquisa bibliografica compreende toda
bibliografia relacionada ao tema estudado que se encontra em dominio publico.

Neste sentido serdo utilizadas diversas fontes, como livros, artigos, revistas e
publicacBes especializadas, assim como informacg6es disponiveis no portal do Ministério do
trabalho através das plataformas RAIS/CAGED, também serdo analisados os principais
indicadores socioecondmicos coletados a partir dos dados de pesquisa do IBGE, considerando
o0 periodo de 2021 a 2023, em especifico informacdes relacionadas ao estado de So Paulo.

A avaliacao dos dados foi realizada através de uma andlise critica e reflexiva das fontes
de pesquisa, com o objetivo de considerar as tendéncias e impactos mais significativos da
literatura sobre o assunto. As informacgdes pesquisadas foram anotadas e resumidas para
organizar o conhecimento adquirido.

Por fim, os resultados foram apresentados de forma descritiva, por meio da anélise das
principais tendéncias e contribuicdes identificadas na literatura, acompanhadas de citacdes das

fontes de pesquisa utilizadas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa contribuiu para uma compreensao aprimorada do papel das mulheres em
posicOes de lideranca na industria metaltrgica. De acordo com Bergamini (1997), os lideres
devem ter determinadas caracteristicas de personalidade para exercer eficazmente suas
responsabilidades de lideranca. Isso significa que os lideres se diferenciam das outras pessoas
por possuirem certas caracteristicas de personalidade que ndo apenas os tornam lideres, mas
também os mantém nessa posicdo. E fundamental que os lideres mantenham essas
caracteristicas presentes e consistentes para garantir o sucesso continuo em suas fungoes.

A presenca de mulheres em cargos de lideranca traz uma perspectiva Unica que estimula
a inovacdo e o crescimento das empresas. Dessa maneira, este capitulo tem como objetivo

mostrar os resultados do estudo através da analise dos dados, além de fomentar os debates
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embasados na teoria imposta, ressaltando igualmente a importancia e as consequéncias da

lideranga feminina na industria metalUrgica.

4.1 Caracterizagdo Sociodemogréfica

A escolha do Estado de Séo Paulo para analise dos resultados proposto neste artigo se
justifica pela sua posicdo de destaque no setor metalirgico do Brasil. Segundo pesquisa
realizada no ano de 2024 no painel do mapa de empresa disponivel através do portal Gov.br,
dentre 875 empresas ativas no setor, 265 estdo registradas no estado de Sdo Paulo, evidenciando
sua importancia econémica e influéncia no panorama nacional da industria metaldrgica. Além
disso, a diversidade industrial de Sdo Paulo e a presenca de empresas de varios setores sao
aspectos reconhecidos, 0 que destaca a importancia da analise de dados neste estado para
compreender as tendéncias do setor metaldrgico em todo o pais.

4.2 Uma Analise das AdmissGes e Demissdes no setor metaltrgico (2021-2023)

Figura 1: Admissdes e demissdes - Setor metallrgico 2021-2023
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B Demissées
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Fonte: Adaptado pelos autores, baseado nos dados do RAIS/CAGED (2024)

Os dados revelam uma diminuicdo geral tanto nas admissfes quanto nas demissdes ao
longo dos trés anos. Em 2021, houve 60.997 admissdes e 45.789 demissdes. Em 2022, esses
nameros diminuiram para 55.902 admissdes e 51.177 demissGes, e em 2023, para 53.520
admissoes e 52.845 demissoes.

Como ressaltado por Aburdene e Naisbitt (1993), é fundamental ter uma variedade de
pontos de vista para entender a evolugdo do mercado de trabalho ao longo dos anos. Apesar de
mais pessoas serem contratadas do que demitidas a cada ano, a queda geral indica uma possivel
desaceleracdo no crescimento da mao de obra do setor. A causa desse evento pode ser a falta
de clareza na economia ou a necessidade das empresas por melhorias operacionais. Assim, as
informagdes sobre contratacfes e dispensas na industria mostram a complicagdo do mercado de

trabalho nesta area.
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4.4 Anédlise por género

Figura 2: AdmissBes por género no setor.
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Figura 3: Demissdes por género no setor.
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Fonte: Adaptado pelos autores, baseado nos
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Ao analisar as admissdes por género, é notavel que os homens representam a grande
maioria das contratacbes em todos os anos. Em 2021, por exemplo, 0s homens representaram
aproximadamente 85% das admissdes, enquanto as mulheres representaram cerca de 15%. Essa
disparidade de género persistiu em 2022 e 2023, com os homens continuando a serem admitidos
em proporc¢des muito maiores do que as mulheres.

Embora haja um leve aumento nas contratacdes de mulheres em 2023 em comparagéo
com o0s anos de 2021 e 2022, ainda existe uma clara falta de representatividade feminina na
indUstria metaltrgica. Conforme mencionado por Robbins (2000), as divergéncias nas
perspectivas de género podem ter um grande impacto na forma como as interagdes ocorrem no
local de trabalho. As mulheres tém uma tendéncia a adotar uma abordagem mais participativa
e empatica que melhora as relacGes interpessoais e aumenta o engajamento dos colaboradores.

Observando as demissfes ao longo dos anos, é evidente que 0os homens representam a
grande maioria dos casos. Em 2021, cerca de 86% das demissfes ocorreram entre homens,
enguanto em 2022 e 2023 essa proporcao foi em torno de 83%. Embora os homens liderem em
namero de demissdes, vale destacar que o nimero de mulheres demitidas também cresceu ao
longo do tempo. Em 2021, 6.438 mulheres perderam seus empregos, um numero que aumentou
para 7.734 em 2022 e 8.231 em 2023.

Considerando que os dados apresentem um aumento gradual nas admissées de mulheres
neste setor, sua representacdo ainda € consideravelmente menor do que a dos homens, indicando
a persisténcia de barreiras sociais e estruturais. As lutas constantes pelos direitos e pela
igualdade de género, mencionadas por Calil (2000), mostram que as mulheres continuam
enfrentando desafios para alcancar uma verdadeira igualdade profissional. Isso também
representa um desafio significativo na promocdo de mulheres para cargos de lideranca neste

setor.
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4.5 Analise critica da distribuicdo educacional por género na industria (2021-2023)

Tabela 1: Educacdo por género

2021 2022 2023

Masculino Fri(%)| Feminino  Fri(%)| Masculino Fri(%)| Feminino  Fri(%)| Masculino Fri(%)| Feminino  Fri(*
Analfabeto 148 0.28% 10 0.11% 175 0.37% 50 0.55% 107 0.24% 24 0.2¢
Fundamental incompleto 1716 3.30% 147 1.62% 1457 3.11% 112 1.24% 1361 3.09% 126 1.3
Fundamental completo 3073 5.92% 287 317% 3074 6.56% 363 401% 2423 5.50% 295 313
Ensino médio incompleto 2983 5.74% 433 4.78% 2709 5.78% 357 3.94% 2627 5.96% 476 5.0¢
Ensino médio completo 37134 71.51% 5282  58.26% 32523 69.43% 4936  54.49% 30796 69.85% 5106 HATC
Superior incompleto 1933 3.72% 745 8.22% 1939 4.14% 829 9.15% 1948 4.42% 947  10.04
Superior completo 4944 9.52% 2162 23.85% 4966 10.60% 2412 26.63% 4826  10.95% 2458 26.0¢6

Fonte: Adaptado pelos autores, baseado no RAIS/ICAGED (2024)

A analise detalhada dos dados educacionais na industria, segmentados por género e nivel
de escolaridade, mostra a dinamica do mercado de trabalho e as tendéncias de educacdo dentro
desse setor especifico ao longo dos anos de 2021 a 2023.

No que diz respeito a distribuicao por nivel de escolaridade, observa-se uma distribuicéo
relativamente equilibrada entre os diferentes niveis educacionais. Em 2021, por exemplo, a
maior proporcéo de trabalhadores estava concentrada no ensino médio completo, representando
impressionantes 71,51% do total masculino e 58,26% do total feminino. Esta tendéncia persistiu
em 2022 e 2023, indicando a importancia dessa qualificacdo para os profissionais que ingressam
na industria metaldrgica.

Contudo, ao examinar os dados em um nivel mais granular, torna-se evidente que ha
disparidades significativas de género em certos niveis de escolaridade. Em 2021 apenas 9,52%
dos homens e 23,85% das mulheres possuiam ensino superior completo.
De acordo com Viegas (2010), a disparidade nas estatisticas educacionais pode refletir o maior
comprometimento das mulheres com o aprimoramento académico. Sua tendéncia a possuir um
maior nivel de estudo e dedicacdo pode influenciar positivamente sua preparacdo e
transparéncia durante processos seletivos, contribuindo para uma possivel explicacdo das
disparidades de género observadas nos diferentes niveis de escolaridade na inddstria
metaldrgica.

As disparidades identificadas sugerem a necessidade de politicas e programas que
incentivem a igualdade de oportunidades de acesso a educacao e ao emprego, visando criar um
ambiente mais inclusivo e equitativo para todos os trabalhadores neste setor

crucial da economia.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Interface Tecnoldgica —v. 21 n. 1 (2024) — ISSN (On-Line) 2447-0864



370

A anélise dos dados apresentados revela um cenério dindmico na industria metalUrgica,
em que a presenca feminina tem crescido gradualmente, embora ainda enfrente desafios
significativos. Em que os aumentos nas admissdes de mulheres ao longo dos anos indicam uma
tendéncia positiva em dire¢do a igualdade de género no setor, refletindo esforgos para promover
a diversidade e inclusdo. Por outro lado, as disparidades entre 0s géneros ainda persistem, como
evidenciado pelo nimero menor de mulheres neste setor. Ainda ha trabalho a ser feito para
superar esteredtipos de género culturalmente enraizados e criar um ambiente de trabalho
verdadeiramente inclusivo e equitativo para as mulheres, especialmente em cargos de lideranca
sobretudo no segmento metaltrgico. Conforme evidenciado neste artigo, a presenca das
mulheres contribui para a inovacdo e para uma tomada de decisdo mais abrangente, resultando
em beneficios tangiveis para as empresas. Apesar das melhorias, disparidades persistem,
destacando a necessidade continua de combater esteredtipos e promover um ambiente

inclusivo.
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