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RESUMO

O presente artigo foi realizado com o intuito de apresentar as vantagens da aplicacao do Planejamento
como ferramenta da Administracdo Estratégica no sucesso de uma Escola Municipal. Por intermédio
de umarevisao bibliografica foram apresentados os conceitos e a historia da Administragao Estratégica
e do Planejamento. Para complementar, foi realizado um estudo de caso onde pode-se comprovar
que o Planejamento ¢ uma ferramenta de fundamental importancia para toda e qualquer organizacao
que visa uma melhoria continua, ja que a mesma orienta de maneira precisa quais os pontos fortes
e fracos da organizagdo, possibilitando a tomada de decisdao antecipada aos fatos e de modo mais
exato. Concluiu-se, portanto que, o Planejamento como ferramenta da Administracao Estratégica nao
¢ apenas de vital importancia para a sobrevivéncia das organiza¢des no mercado atual cada vez mais
competitivo, mas também para as Instituigdes de Ensino que visam uma melhor qualidade no seu
processo de ensino-aprendizagem.
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ABSTRACT

This work was carried out with the intention of presenting the advantages of the application
of Planning as a tool of Strategic Management in the success of a municipal school. Through a
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literature review we presented the concepts and history of Strategic Management and Planning. To
complement, we performed a case study where it could be proved that the planning is a tool of
fundamental importance for any organization that seeks continuous improvement, since it guides
accurately the strengths and weaknesses of the organization enabling decision making in advance
to the facts. It was concluded, therefore, that the Planning and Strategic Management tool is not
only vital for the survival of organizations in the current increasingly competitive, but also for the
educational institutions that seek a better quality in their teaching learning process.

KEYWORDS: Education Institutions. Strategy. Planning.

INTRODUCAO

Seja qual for o tipo de organizagdo, ¢ preciso haver um planejamento adequado por parte de seus
administradores focando em como serd o dia a dia, pensando em beneficios a longo prazo e atitudes
perante a concorréncia, para que assim eles possam identificar e sanar os futuros problemas. Para isso,
as empresas estao utilizando mais e mais a Administragao Estratégica, focando no planejamento como
ferramenta principal. Nas organizagdes publicas, conforme salienta Silva (2013) nao ¢ diferente. Em
qualquer tipo de acdo que os administradores tenham que tomar, deve-se em primeiro lugar haver um
planejamento.

Um dos beneficios do planejamento ¢ que ele ajuda os administradores publicos a tomar
decisdes atuais que tém a melhor chance de produzir as consequéncias desejadas — tanto no
presente como no futuro. Ele permite aos administradores saber onde a organizacao esta hoje
em dia, quais sdo ou poderiam ser os seus recursos e para onde desejam ir os dirigentes ou

detentores do poder na organizagao (Silva 2013).

Porém muitos desses administradores deixam a desejar na aplicacdo da Administracao Estratégica a
favor da tomada de decisoes.

Pelo fato de haver poucas pesquisas na area, este artigo expde como o planejamento ocorre em
instituicdes publicas, principalmente na area da educagdo, e como esta ferramenta pode trazer
beneficios quando aplicada numa escola municipal.

1. AADMINISTRACAO ESTRATEGICA
Pode-se dizer que a Administragdo Estratégica surgiu tardiamente, tendo influéncias da sociologia e
da economia. Antes de tudo, é necessario conceituar estratégia, do grego Strategos que quer dizer a

fungdo do general do exército.

Mintzberg e Quinn (1991 apud CAMARGOS & DIAS, 2003), dizem que, dependendo do contexto no
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qual ¢ empregada, a estratégia pode ter o significado de politicas, objetivos, taticas, metas, programas,
entre outros, numa tentativa de exprimir os conceitos necessarios para defini-la.

Porém, o conceito de Administracao Estratégica ¢ mais amplo. Ela pode ser vista como uma sequéncia
de passos que a alta administragdo da organizacao deve seguir para alcancgar sua missao € sua visao,
conforme citagao,

A Administracdo Estratégica ¢ desafiadora porque vai muito além de estabelecer os objetivos
e posteriormente dar ordens aos membros da organizagdo para se aterem a esses objetivos.
A direcdo estratégica de uma organizacdo depende de uma série de consideracdes. Entre elas
estdo a avaliagdo pela alta administragdo das oportunidades e ameagas do ambiente externo
e a analise pela administracdo dos pontos fortes e fracos da empresa (WRIGHT; KROLL,;
PARNELL, 2000).

1.1. Algumas Ferramentas da Administracio Estratégica

Algumas das ferramentas da Administracdo Estratégica que as empresas costumam utilizar, sdo
elas: PFOA (SWOT), Matriz de Porter, Matriz BCG (Boston Consulting Group), Analise de Grupos
Estratégicos, Matriz GE e Planejamento. Neste artigo serd focada apenas a ferramenta Planejamento.

2. PLANEJAMENTO

Sabe-se que planejar ¢ o ato de pensar antes de agir de modo a antecipar possiveis problemas que
possam surgir dentro de cada setor da organizacdo. Para alguns autores, o conceito de planejamento
pode ser ainda mais abrangente. Sampaio (2008) define planejamento como:

Um processo continuo e dindmico que consiste em um conjunto de ac¢des intencionais,
integradas, coordenadas e orientadas para tornar realidade um objetivo futuro, de forma a
possibilitar a tomada de decisdes antecipadamente. Essas a¢des devem ser identificadas de
modo a permitir que elas sejam executadas de forma adequada e considerando aspectos como

0 prazo, custos, qualidade, seguranca, desempenho e outras condicionantes. (Sampaio 2008)

Maximiano (2009) define o processo de planejamento como sendo a ferramenta para administrar
as relagdes com o futuro. E uma aplicagdo especifica do processo de tomar decisdes. O processo de
planejamento faz com que os administradores se afastem da rotina operacional e se concentrem no
futuro da organizacao (SOBRAL & PECI, 2008).

Esses autores ainda destacam algumas vantagens e beneficios do planejamento, como por exemplo:
proporciona senso de direcao, focaliza esfor¢os, maximiza a eficiéncia, reduz o impacto do ambiente,
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define parametros de controle, atua como fonte de motivagdo e comprometimento e fornece
consisténcia.

2.1. O processo para o planejamento

Maximiano (2009) afirma que, o processo de planejamento possui trés fases importantes para que
possa ser implantado de forma correta. Sao elas: aquisi¢do de dados de entrada, processamento dos
dados de entrada e preparacdo de planos. Essas etapas sdo de carater decisivo, necessitando assim
de extrema competéncia por parte dos planejadores, para que as analises e avaliagdes sejam feitas de
forma correta, evitando assim futuros erros. A Ilustragao 1 mostra de forma sintetizada as trés fases.

DADOS DE :> PROCESSO DE ELABORACAO
ENTRADA ‘ PLANEJAMENTO DE PLANOS
+ INFORMAGOES + ANALISE E  OBJETIVOS
* MODELOS E INTERPRETACAO « RECURSOS
TECNICAS DE DOS DADOS DE « MEIOS DE
PLANEJAMENTO ENTRADA CONTROLE
» AMEACAS E * CRIACAOE
OPORTUNIDADES ANALISE DE
« PROJECOES ALTERNATIVAS
« DECISOES QUE * DECISOES
AFETAM O
FUTURO
o ETC.

Ilustracao 1. As trés etapas do processo de planejamento.
Fonte: Maximiano (2009).

Maximiano (2009) define de maneira mais detalhada essas etapas, como sendo:

a) Aquisicdode dados de entrada—Os dados de entrada mostram necessidades, ameagas, oportunidades
ou uma situagdo com a qual vocé€, como administrador, devera lidar.

b) Tomada de decisdo — Os dados de entrada sdo processados e transformados em novas informagdes
e decisdes.

¢) Preparagdo de planos — Finalmente, as decisdes transformam-se em planos. De forma geral, um
plano contém pelo menos os seguintes componentes: objetivos, meios de realizacdo e meios de
controle.

Existem trés tipos de niveis de planejamento, interligados e que atuam conforme sua abrangéncia
dentro da organizagdo, como mostra a Ilustracao 2.
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- DEFINEM A MISSAO, O FUTURO E AS FORMAS
b DE ATUAR NO AMBIENTE (PRODUTOS E
ESTmzmcos SERVICOS, CLIENTES E MERCADOS,
VANTAGENS COMPETITIVAS), BEM COMO OS
OBJETIVOS DE LONGO PRAZO.
oo - DEFINEM OS OBJETIVOS E CURSOS DE ACAO
e il DAS AREAS FUNCIONAIS (MARKETING,
n FINANCAS, OPERACOES, RECURSOS
ST HUMANOS) PARA REALIZAR OS PLANOS
ESTRATEGICOS.
St « DEFINEM ATIVIDADES, RECURSOS E FORMAS
e LT DE CONTROLE NECESSARIOS PARA REALIZAR
0S CURSOS DE ACAO ESCOLHIDOS.

Iustragao 2. Os trés niveis de planejamento.
Fonte: Maximiano, (2009).

Para Sobral e Peci (2008), dependendo do foco do planejamento, os planos apresentam caracteristicas
diferentes, podendo ser classificados de acordo com sua abrangéncia, horizonte temporal, grau de
especificidade e permanéncia.

A seguir sdo apresentados os trés niveis de planejamento de forma mais detalhada.

a) Planos de Nivel Estratégico

Para Sobral e Peci (2008), os planos estratégicos servem de base aos planos taticos e operacionais.
Este tipo de plano tem forte orientacdo externa e serve para posicionar a organizagdo perante seu
ambiente externo. J& Maximiano (2009) diz que o Planejamento Estratégico € o processo de definir a
missao e 0s objetivos da organizacdo, considerando as ameagas e oportunidades do ambiente e outros
fatores.

b) Planos de Nivel Tatico

Os planos taticos traduzem os objetivos gerais em objetivos especificos de uma unidade da
organizagdo, geralmente uma area funcional, como marketing ou recursos humanos, (SOBRAL e
PECI, 2008). Ja Maximiano (2009), diz que, planos funcionais (também chamados estratégias ou
planos administrativos, departamentais ou taticos) sdo elaborados para possibilitar a relacdo dos
planos estratégicos.

¢) Planos de Nivel Operacional

Os planos operacionais, de acordo com Sobral e Pecci (2008), tém uma orientagdo de curto prazo e
sao constantemente adaptados diante de novos desafios ou oportunidades.
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3. ANALISE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM UMA ESCOLA MUNICIPAL

3.1. Escolas Municipais

As Escolas Municipais sdo de responsabilidade do municipio, sendo comandadas por uma Secretaria
Municipal de Educacdo, a qual ¢ subordinada a uma Diretoria Regional de Ensino. As Escolas
Municipais tem como foco o aprendizado dos niveis de ensino infantil (creches e pré-escolas) e
fundamental (ciclo I — 1° ao 5° ano e ciclo II — 6° ao 9° ano). Oliveira (2006) descreve que:

O municipio, ente federativo autonomo, dispdoe de trés opcdes para a formatagdo do seu
sistema de ensino (LDB/96, art. 11, paragrafo tinico): proprio, integrado com o estado ou
unico. Desta decisdo basilar decorrerao desdobramentos fundamentais para a sua organizacao
e legalizagdo, a exemplo das fungdes e atribuicdes do Conselho Municipal de Educagio,
das normas de funcionamento das escolas e da regulamentagdo das estruturas de gestdao
democratica no seu sistema. (Oliveira 2006 p.57)

A criagdo das Escolas Municipais se deu pela necessidade de descentralizacdo do poder de educacao
do Governo Federal e Estadual. Paz (2008), afirma que, a ado¢ao do principio da descentralizacao
consubstanciada pela municipalizagdo do ensino, como forte apelo da nova logica de agdo estatal
passa a compor o novo cenario da educagdo nacional. Segundo Azevedo (2004) apud PAZ (2008),

A descentralizacdo ¢ difundida como um poderoso mecanismo para corrigir as desigualdades
educacionais, por meio da otimiza¢ao dos gastos publicos. Apesar de os postulados
democraticos serem recorrentemente reafirmados, estes se apresentam como justificativa
da transferéncia de competéncias da esfera central de poder para as locais, respaldadas em
orientacdes neoliberais, com o objetivo de redug¢do do Estado as suas fun¢des minimas, de
acordo com as inspira¢des/adaptagdes de corte Hayek-smithiano. (Azevedo (2004) apud PAZ
(2008) p 87).

Dessa forma, os municipios brasileiros passam a, progressivamente, assumir em larga escala a oferta
pela educacgao fundamental, impulsionados principalmente, pela promulgagdo da Constitui¢dao Federal
de 1998 — CF, pelas determinacdes da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LBD)
—n° 9.394/96 e pelos imprevistos da Lei que cria o Fundo de Manuten¢ao do Ensino Fundamental
e Valorizagcdo do Magistério (FUNDEF) — n® 9.424/96, uma importante estratégia para garantir as
condigdes financeiras de funcionamento do novo sistema municipal de ensino (SOUZA & FARIA,
2004 apud PAZ, 2008).

A descentralizagdo do poder educacional ndo possui uma data exata de criagdo, porém pode-se citar
o que Paz (2008) diz a respeito deste fato:

O processo de descentralizacdo na década de 1990 foi normatizado através da aprovacao
Emenda Constitucional n° 14 do ano de 1996 e, em consonancia com o Plano Decenal de
Educacio, a atual LBD, que reafirma a determinagdo do documento anterior (Titulo IV),
estabelecendo que os entes federados promoverao a organizagao, em regime de colaboragao,
dos seus respectivos sistemas de ensino (Art. 8°); as incumbéncias da Unido (Art. 9°), as
responsabilidades dos estados (Art. 10°) e as competéncias dos municipios (Art. 11°) (PAZ,
2008 p92).
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Assim percebe-se que este processo de descentralizagdo foi muito importante para a educagao do
pais, tornando-a mais acessivel a populagdo menos favorecida. Entretanto, pode-se afirmar que
este processo nado tera resultados positivos se ndo houver um planejamento para que as entidades
educacionais possam sobreviver em meio aos desafios do mundo atual.

3.2. Planejamento Estratégico nas Escolas Municipais

Assim como em qualquer organizacdao, o Planejamento Estratégico também se torna de vital
importancia na administragdo das Escolas Municipais, ajudando seus dirigentes e coordenadores para
que estes tenham uma melhor tomada de decisdo em relagao ao ensino proporcionado pela Unidade
Escolar. Oliveira (2006) diz que, a metodologia adotada no processo de Planejamento Estratégico
¢ pretensamente aplicavel a qualquer tipo de organizagdo, tanto que pode ser aplicavel tanto em
instituicdes publicas como privadas. A abordagem que segue ¢ coerente, portanto, nas escolas
particulares e nas publicas.

Paz (2008) descreve que, o planejamento da educagao surge como elemento desafiador e fundamental
para que o municipio possibilite a definicao dos rumos que a educagdo deve tomar para se garantir
principios como a busca pela qualidade do ensino. Ja para Luck (2000)

O Planejamento Estratégico como o esfor¢o disciplinado e consciente, destinado a produzir
decisoes fundamentais e agdes que guiem a organizacao escolar, em seu modo de ser e de
fazer, orientado para resultados, com forte e abrangente visao de futuro. Liick (2000 p.23)

Liick (2005 apud OLIVEIRA, 2006) diz que, “a adog¢do do Planejamento Estratégico foi a resposta
até entdo encontrada pelos sistemas educacionais por todo o mundo” a demanda pela introducgao e
estabelecimento de uma cultura de gestdo estratégica nas unidades escolares.

As escolas, para adogdo integral da metodologia da gestdo estratégica, deverdo considerar
seu projeto politico pedagdgico. Este instrumento constitui o documento mais importante
derivado do Planejamento Estratégico de uma instituicdo educacional na medida em que
consolida as ambigdes, os fins, os objetivos e a programacgdo das atividades pedagdgicas
da escola. Todos esses fatores deverdo ser determinados de modo a manter a unidade ¢ a
harmonia com o plano estratégico (OLIVEIRA, 2006).

Uma das principais ferramentas utilizadas no Planejamento Estratégico utilizado nas escolas
municipais € o Plano Escolar que serd estudado na secdo a seguir.

3.2.1. Plano Escolar

Como ja mencionado na se¢do anterior uma das ferramentas utilizadas para se fazer o Planejamento
Estratégico nas escolas municipais ¢ o Plano de Ensino, que também pode ser tratado como Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) ou Plano de Gestao.
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A criagdo do Projeto Politico-Pedagogico foi uma proposta nacional langada pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional em 1996 (Inciso I do Artigo 13), que incentivava a escola a tragar seu
proprio caminho educativo (OLIVEIRA, 2006 p.43).

Ferreira (2009), explica que, fazer o PPP implica em planejamento de todas as atividades no ambito
escolar, execugdo das agdes previstas, avaliacdo do processo e remota. Isto somente ¢ possivel se
instituida a pratica do registro e da reflexao sobre ele.

De acordo com o Plano de Gestao da Escola Municipal “Professora Elza Maria Martucci”, o Projeto
Politico-Pedagogico, apesar de se compor como exigéncia normativa, ¢ antes de qualquer coisa uma
ferramenta ideoldgica, que tende, sobretudo a gestao dos resultados de aprendizagem, por intermédio
da proje¢do, organizacao e monitoramento de todo o universo escolar.

Ainda para Oliveira (2006), um Projeto Politico-Pedagdgico ultrapassa a mera elaboracao de planos,
que soO se prestam a cumprir exigéncias burocraticas.

Veiga (1996) apud OLIVEIRA, (2006), afirma que, o Projeto Politico-Pedagdgico sinaliza a direcao
que a escola vai tomar:

E uma agdo intencional, com o sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso, todo projeto pedagogico da escola ¢, também, um projeto politico
por estar intimamente articulado ao compromisso socio-politico e com os interesses reais e
coletivos da populacdo majoritaria (VEIGA, 1996 apud OLIVEIRA, 2006).

Ferreira (2009) salienta que, o PPP constitui-se em um documento produzido como resultado do
dialogo entre os diversos segmentos da comunidade escolar a fim de organizar e planejar o trabalho
administrativo-pedagogico, buscando solugdes para os problemas diagnosticados. Para o autor, o
PPP, além de ser uma obrigagado legal, deve traduzir a visdo, a missdo, os objetivos, as metas e as
acoes que determinam o caminho do sucesso ¢ da autonomia a ser trilhado pela instituigdo escolar.

4. METODO

Esta pesquisa esta dividida em duas partes, a primeira parte trata de uma revisao bibliografica e a
segunda parte de um estudo de caso.

A pesquisa bibliografica foi utilizada com o objetivo de levantar dados sobre pesquisas ja realizadas
a respeito do tema, de como o planejamento pode ajudar na melhoria do indice de qualidade em
uma Escola Municipal, abordado neste trabalho. Macedo (1994), diz que a pesquisa bibliogréafica
consiste na sele¢cdo de documentos que se relacionam com o problema de pesquisa (livros, verbetes
de enciclopédias, artigos de revistas, trabalhos de congressos, teses, etc.).
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Pode-se assim dizer que, a revisao ou pesquisa bibliografica ou de literatura consiste na averiguacao
do que ja existe a respeito de determinado assunto e também o conhecimento dos autores que abordam
sobre este assunto.

Ap6s fazer o levantamento bibliografico, escolheu-se a metodologia do estudo de caso para integrar
a pesquisa empirica do trabalho. Segundo Rodrigo (2008),

O estudo de caso evidencia-se como um tipo de pesquisa que tem sempre um forte cunho
descritivo. “O pesquisador ndo pretende intervir sobre a situagdo, mas da-la a conhecer tal
como ela lhe surge.” Pode utilizar vérios instrumentos e estratégias. Entretanto um estudo de
caso ndo precisa ser meramente descritivo. Rodrigo (2008 p.45).

O estudo de caso ¢ um dos varios modos de realizar uma pesquisa solida. Em geral, se constituem na
estratégia preferida quando o “como” e/ou o “por que” sdo as perguntas centrais, tendo o investigador
um pequeno controle sobre os eventos (RODRIGO, 2008).

O estudo de caso foi realizado por meio de um questionario direcionado a Equipe Diretiva da Escola.
Foi aplicado pessoalmente na propria escola. O referido questionario pode ser visualizado no Anexo
I deste trabalho.

4.1. Dados da Escola estudada

Aequipe Diretiva € composta por uma Diretora, uma Vice-Diretora e duas Coordenadoras Pedagogicas,
sendo uma do Ciclo I e outra do Ciclo II. A equipe administra duas escolas, pois ambas sao de
pequeno porte, ou seja, por serem localizadas em distritos pequenos as escolas contam com um baixo
nimero de alunos. Dessa forma a Secretaria Municipal da Educacgdo atribui a fun¢do de diregdo e
vice-dire¢do das duas escolas as mesmas pessoas, onde a Diretora permanece a maior parte do tempo
em uma das Unidades e a Vice-Diretora na outra Unidade.

Porém o estudo de caso foca somente uma das escolas municipais, chamada E. M. “Prof* Elza Maria
Martucci”, localizada na Rua Francisco Martins da Cunha, n® 1273, no Distrito de Jurupema, no
Municipio de Taquaritinga.

A escola oferece cursos do Ensino Fundamental Ciclo II, no periodo da manha, das 7h 00 min as 12h
20 min de segunda-feira a sexta-feira.

4.2. Resultados e Discussao

A primeira pergunta do questionario aplicado a equipe escolar € referente a como ¢ feito o planejamento
da Unidade. Como resposta foi apresentado que a Direcdo faz uma entrevista com a comunidade a
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cada quatro anos e depois deste levantamento a escola organiza-se didatica e pedagogicamente.

Na segunda pergunta, que questiona a importancia do planejamento para a escola, a resposta obtida
foi que o planejamento ¢ importante para sempre estar de acordo com a realidade onde a escola esta
inserida, que € um distrito, praticamente zona rural, que depende de transporte e outros detalhes
técnicos que necessitam ser levados em conta no ato do Planejamento.

Em relacdo a questdo de quem realiza o Planejamento, foi dissertado que o mesmo ¢ realizado pela
equipe gestora, docentes, discentes, pais e comunidade, mas a montagem, elaboracao e fechamento
sao de responsabilidade da equipe gestora.

Ja para a quarta questao, que diz respeito a quais pontos que norteiam este Planejamento, foi relatado
que os pontos importantes sao: o conhecimento da realidade da escola (onde esta inserida, situacao
financeira da comunidade), dados de identificacdo, ementa, finalidade, contetidos (o qué?) factuais,
conceituais, procedimentais ¢ atitudinais, metodologia (como?), atividades discentes, cronograma,
recursos (quais?), avaliagdo (tipo), formacao do colegiado e bibliografia.

Para a pergunta de nimero cinco, que corresponde ao periodo de quando o planejamento ¢ realizado,
foi obtida como resposta que no municipio de Taquaritinga o Plano de Gestao ¢ feito quadrienal, e
depois ¢ feito um Plano Escolar anualmente para poder atualizar e arrumar o que foi alterado no Plano
de Gestao.

No que diz respeito aos problemas que nao sdo previstos no Plano de Gestao foi aferido que se o
problema ¢ intra-escola, consulta-se o conselho de escola e toma-se as atitudes necessarias, ¢ se
for maior, o problema ou condicao ¢ a Secretaria Municipal de Educa¢ao que procura solucionar a
situacao.

Na questao de nimero sete, que diz respeito sobre quem aprova o Plano de Gestao, a resposta dada foi
que o Planejamento ou o Plano de Gestao ¢ aprovado pelo conselho de escola, em seguida, mandado
para a Secretaria Municipal de Educacao para averiguacao do supervisor e homologagao da secretaria.

Finalmente, com relagdo a oitava questao, que pergunta quais niveis (Tatico, Estratégico e Operacional)
abrangem o Plano Escolar, foi dissertado que todos os niveis do Planejamento sdo abrangidos, ja que

nao ¢ apenas a Equipe Diretiva que participa da criagdo do Plano Escolar, mas também o Corpo
Docente, Discente, funcionarios e também a comunidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Através deste trabalho pode-se perceber a importancia do Planejamento nao apenas em industrias ou
empresas que produzem bens, mas também em organizagdes que produzem servigos, em especial as
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Instituicdes de Ensino, que almejam uma maior qualidade no seu processo ensino-aprendizagem.

Por meio da pesquisa realizada com a Equipe Gestora da Unidade Escolar E.M. “Prof* Elza Maria
Martucci”, foi apresentado a todos que o Planejamento para uma Escola Municipal ndo apenas
melhora a sua qualidade de ensino como também ajuda na orientagdo da Equipe gestora em relacao
a como proceder com seus funcionarios, com o corpo docente e discente. Verificou-se também que
este Planejamento nao depende apenas da Unidade Escolar em si, e sim que o mesmo envolveu toda
a comunidade onde a escola se localiza, além da Secretaria Municipal da Educacao.

Deste modo, foi possivel perceber a interagao entre a teoria do Planejamento e a pratica, ja que mesmo
para uma Institui¢do de ensino € necessario seguir os passo do Planejamento apresentados na teoria.

Para montar este planejamento, a escola define seus objetivos e entdo traga os planos necessarios. Para
chegar a estes objetivos, ela recolhe seus dados de entrada, as ameacas e as oportunidades, através da
comunidade e do cenario atual em que a educagdo se encontra no municipio. Em seguida, a escola
entra no processo de planejar, analisando e interpretando os dados colhidos, criando analises das
possiveis alternativas futuras, tomando as decisdes necessarias e que melhor se adéquam a Unidade
Escolar.

Por fim, a escola monta seu Planejamento, mostrando de forma clara quais os objetivos que ela tera
que atingir, os recursos que serdo utilizados para tal e quais os meios de controle que ela utilizara.

Conclui-se que a Administracao Estratégica focada no Planejamento ¢ de fundamental importancia
para toda e qualquer organizacao, seja ela de fins lucrativos ou educacionais, desde que implantada
de maneira correta contando com a participagao de todos e procurando prever ao maximo todos e
quaisquer problemas que a institui¢ao possa vir a possuir.
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ANEXO I

Como ¢ feito o Planejamento da Escola?

Qual a importancia do Planejamento para a Escola?

Quem realiza o Planejamento?

Quais pontos norteiam o Planejamento?(O que deve ser levado em consideragdo na montagem de
um Plano de Gestao?)

De quanto em quanto tempo € feito o planejamento?

Como sdo solucionados os problemas que nao foram previstos no Plano de Gestao?

Quem aprova?

Considerando os niveis de planejamento (Tatico, Estratégico e Operacional), quais niveis abrangem
o Plano Escolar?

S
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