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RESUMO

Este artigo discute o surgimento e a evoluc¢do do conceito de ESG (Environmental, Social and
Governance - Ambiental, Social e Governanga) no contexto do agronegocio. Inicialmente
voltado para o mundo dos investimentos, 0 ESG expandiu sua influéncia para diversos setores
econdmicos, incluindo o agronegocio. O artigo aborda como a crescente conscientizagao
sobre questdes socioambientais e éticas tem levado empresas do setor agricola a adotarem
praticas mais sustentaveis e responsaveis. Além disso, por meio de abordagens qualitativas,
incluindo revisao bibliogréafica e analise documental, o trabalho traz reflexdes sobre a forma
pela qual o ESG influencia a imagem, as operagdes e o desempenho das empresas do
agronegocio.

Palavras-chave: ESG, agronegocio, sustentabilidade, responsabilidade social, governanga
corporativa.

ABSTRACT

This article discusses the emergence and evolution of the concept of ESG (Environmental,
Social and Governance) in the context of agribusiness. Caricatured for the world of
investments, ESG has expanded its influence to several economic sectors, including
agribusiness. The article explores how growing awareness of socio-environmental and ethical
issues has led companies in the agricultural sector to adopt more sustainable and responsible
practices. Furthermore, it analyzes how ESG influences the image, operations and
performance of agribusiness companies. To this end, qualitative approaches are used,
including bibliographic review and document analysis.

Keywords: ESG, agribusiness, sustainability, social responsibility, corporate governance.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a crescente preocupacdo global com a sustentabilidade e a
responsabilidade social tem levado as empresas a repensarem suas estratégias e praticas de
negocios. No setor do agronegdcio, uma das principais indlstrias responsaveis por suprir a
demanda mundial por alimentos, essa preocupag@o se torna ainda mais relevante. O Impacto
das Praticas ESG (Environmental, Social and Governance) no Agronegocio tem sido objeto
de estudo e discussdo, a medida que a sociedade busca encontrar solu¢des para os desafios
ambientais, sociais e de governancga enfrentados pelo setor (GILIO et al., 2018).

O conceito ESG engloba trés pilares fundamentais. O "E" refere-se as praticas
ambientais, ou seja, como as empresas gerenciam seus impactos ambientais, apegam-se a
sustentabilidade e atuam na conservagdo dos recursos naturais. O "S" diz respeito ao aspecto
social, abordando temas como diversidade, inclusdo, responsabilidade social corporativa e as
relagdes com as comunidades locais. J& o "G" envolve a governanga corporativa, que trata da
transparéncia, prestacdo de contas e eficacia das estruturas de gestdo e controle das empresas
(BALDISSERA, 2023).

O agronegécio ¢ uma atividade essencial que sustenta a vida humana, fornecendo
alimentos, racdo animal, fibras e outros produtos essenciais. No entanto, a busca por maior
produtividade e lucratividade nesse setor muitas vezes resultou em praticas que causam
impactos negativos ao meio ambiente, como desmatamento, uso excessivo de agrotoxicos e
degradacdo dos recursos naturais. Além disso, questdes sociais, como condi¢des de trabalho
nas fazendas e acesso aos recursos para pequenos agricultores, também tém sido motivo de
preocupacao.

Nesse contexto, as praticas ESG emergem como uma abordagem holistica que busca
equilibrar o crescimento econdmico com a prote¢do ambiental e a promocgao da justica social.
A incorporagdo de principios ESG no agronegdcio visa garantir que a producgdo de alimentos
seja feita de forma sustentdvel, com respeito ao meio ambiente e aos direitos humanos
(SEBRAE, 2022).

Este artigo trouxe consideracdes sobre o impacto das praticas ESG no agronegocio,
investigando como empresas do setor t€ém adotado esse conceito, os beneficios percebidos e
os resultados alcangados. Além disso, identificou aspectos pontuais sobre a influéncia do ESG

na competitividade e a lucratividade das empresas agricolas, bem como o papel que o
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agronegocio desempenha na busca por solugdes sustentaveis e socialmente responsaveis para
o futuro.

A partir de uma revisdo abrangente da literatura disponivel e da andlise de casos
praticos de empresas agricolas que t€ém implementado praticas ESG, espera-se contribuir para
a compreensao dos desafios e oportunidades enfrentados pelo agronegdcio em sua jornada em
direcdo a sustentabilidade e responsabilidade social. Mais do que uma tendéncia, a adocao de
praticas ESG no agronegécio ¢ uma necessidade urgente para a constru¢do de um futuro mais
resiliente e equitativo.

Destarte, o principal objetivo deste trabalho ¢ analisar os impactos do E.S.G. nas
praticas e estratégias no setor do agronegécio e a importancia de equilibrar os objetivos
financeiros de uma organiza¢do com a responsabilidade social, ambiental e de governanca,

reconhecendo que o desempenho nessas areas ¢ crucial para o sucesso a longo prazo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Analisar os objetivos do E.S.G. (Ambiental, Social e de Governanga) e a integracao
das praticas ambientais, sociais e de governanga nas operagdes ¢ estratégias de uma empresa
buscando ndo apenas a maximizacdo dos lucros, mas também a responsabilidade social e

ambiental.

2.1. Fundamentagao Teorica: Defini¢do e Importancia

As praticas ESG (Environmental, Social and Governance) dizem respeito a uma
abordagem integrada que avalia o desempenho de uma empresa em trés 4areas-chave:
ambiental, social e de governanca. Esses critérios sdo utilizados para medir o impacto ¢ a
sustentabilidade das operagdes de uma organizagdo, bem como sua responsabilidade com as
partes interessadas, incluindo investidores, funciondrios, clientes e a sociedade em geral. As
praticas ESG buscam ir além do tradicional foco exclusivo no lucro financeiro e reconhecem
que as empresas tém um papel importante na protecdo do meio ambiente, na promocao da
justica social e no fortalecimento de suas estruturas de governanga. Essa abordagem holistica

visa garantir que as empresas adotem acdes responsaveis em todas as dimensdes de suas
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atividades, considerando os impactos de longo prazo e o bem-estar de todas as partes
interessadas envolvidas (PAZ, 2022).

O agronegdcio engloba todas as atividades relacionadas a produgdo, processamento e
distribuicdo de produtos agricolas, incluindo cultivo de alimentos, criagdo de animais,
producdo de agroquimicos, sementes, fertilizantes e outras atividades relacionadas. Esse setor
desempenha um papel vital na economia global, fornecendo alimentos para a populagao
mundial, além de ser uma importante fonte de empregos e renda para muitas comunidades
rurais. No entanto, o agronegocio também enfrenta desafios significativos relacionados a
sustentabilidade ambiental e responsabilidade social. As praticas intensivas de produgdo
agricola podem resultar em impactos negativos no meio ambiente, como a degradacdo do
solo, a poluicdo da 4gua e a perda de biodiversidade. Além disso, questdes sociais, como
trabalho infantil, condi¢cdes de trabalho precédrias e concentracdo de terra, também sao

problemas enfrentados pelo setor (MULTINI et al., 2023).

2.2. Impacto Ambiental e as Praticas ESG no Agronegdcio

O agronegécio ¢ um dos principais contribuintes para as mudangas climdticas e a
perda de biodiversidade. A expansdo das areas agricolas, muitas vezes a custa de florestas e
ecossistemas naturais, leva a liberacdo de grandes quantidades de gases de efeito estufa, como
o dioxido de carbono (CO2) e o 6xido nitroso (N20), contribuindo para o aquecimento
global. Além disso, o uso excessivo de agrotdxicos e fertilizantes quimicos pode contaminar o
solo e a dgua, afetando a saude humana e a biodiversidade local. O esgotamento dos recursos
hidricos e a degradag@o do solo também sdo preocupagdes importantes (GIUNTINI, 2022).

A adog¢do de praticas ESG no agronegocio pode desempenhar um papel fundamental
na promocdo da sustentabilidade ambiental. As empresas podem implementar praticas de
agricultura sustentdvel, como a agroecologia e a rotagdo de culturas, que reduzem a
dependéncia de agrotodxicos e fertilizantes quimicos, preservando a qualidade do solo e da
agua. A protegdo de 4reas naturais e a restaura¢do de ecossistemas degradados também sao
importantes estratégias para mitigar o impacto ambiental do agronegdcio. A implementagao
de técnicas de producdo mais eficientes e inovadoras, como a agricultura de precisdo, pode
reduzir o consumo de recursos naturais e aumentar a produtividade de forma sustentdvel

(ALBINO et al., 2012).
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2.3. Responsabilidade Social e as Praticas ESG no Agronegdcio

O setor também enfrenta questdes sociais significativas, incluindo condi¢des de
trabalho, saude e seguranga dos trabalhadores, trabalho infantil, acesso a terra e direitos dos
povos indigenas e comunidades rurais. Trata-se de uma area que também estd envolvida na
seguranca alimentar e nutricional, desempenhando um papel importante na garantia do acesso
a alimentos adequados para a populacio mundial. A adocdo de praticas ESG pode
impulsionar a responsabilidade social no agronegdcio, garantindo melhores condigdes de
trabalho, respeito aos direitos humanos e promog¢ao da inclusdo social. Empresas podem
investir em programas de desenvolvimento comunitario, apoiando o desenvolvimento local e
melhorando a qualidade de vida das comunidades em que operam (MANIGLIA, 2009).

A transparéncia e a prestagdo de contas também s3o aspectos importantes da
governanga corporativa que podem contribuir para a responsabilidade social. Empresas que
divulgam informacdes sobre suas praticas sociais e adotam politicas claras de direitos
humanos tendem a ser mais confidveis e a atrair o interesse de investidores e consumidores

preocupados com essas questoes.

2.4. Governanca Corporativa e Praticas ESG no Agronegocio

A governanca corporativa refere-se aos sistemas e estruturas que orientam as decisdes
e o funcionamento de uma empresa. Uma governanca eficaz ¢ fundamental para garantir a
transparéncia, a prestacdo de contas e a responsabilidade das empresas perante seus acionistas
e outras partes interessadas. A incorporacdo de praticas ESG na governanga corporativa pode
fortalecer os mecanismos de controle e supervisdo das empresas, garantindo que as decisdes
tomadas levem em conta os impactos ambientais e sociais (BRASIL, 2020).

Além disso, a inclusdo de critérios ESG nas politicas e diretrizes da empresa pode

orientar suas estratégias em dire¢do a praticas mais sustentaveis e socialmente responsaveis.

2.5. Beneficios e Desafios da Implementacio de Praticas ESG no Agronegocio

A implementagdo de praticas ESG pode gerar beneficios econdmicos e financeiros

para as empresas agricolas. A reducdo de custos operacionais através do uso eficiente de
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recursos naturais, a atracdo de investidores interessados em empresas sustentaveis e a
melhoria da reputacdo e da imagem da marca podem trazer vantagens competitivas e
fortalecer a posicdo da empresa no mercado. Empresas que demonstram compromisso com a
sustentabilidade e a responsabilidade social tendem a atrair mais clientes e consumidores
conscientes, além de estabelecer relagdes de confianga com seus parceiros de negdcios. Uma
boa reputagdo pode ser um fator-chave para o sucesso no longo prazo e para a manuten¢do da
licencga social para operar em determinadas regides (ALVES, 2019).

Apesar dos beneficios, a ado¢do de praticas ESG no agronegdcio também enfrenta
desafios. A resisténcia cultural dentro das empresas, a falta de recursos financeiros para
investir em praticas mais sustentaveis e a pressdo por resultados financeiros de curto prazo
podem dificultar a implementacdo de mudancas significativas. A incorporagdo de praticas
ESG no agronegocio pode melhorar a competitividade das empresas ao aumentar sua
eficiéncia operacional, reduzir riscos relacionados a questdes ambientais e sociais e atrair
investidores e consumidores conscientes (VIANA, 2016).

Empresas agricolas que se destacam pela adogdo de praticas ESG podem se diferenciar
no mercado e se tornarem mais atraentes para investidores que buscam retornos sustentaveis e

alinhados com critérios de responsabilidade social e ambiental.

2.6. Perspectivas Futuras e Tendéncias

A tendéncia ¢ que a ado¢do de praticas ESG no agronegocio se torne cada vez mais
relevante, impulsionada pelas expectativas da sociedade, pela pressdo de investidores e pela
regulamentacdo governamental. Algumas tendéncias emergentes incluem o uso de tecnologias
de monitoramento e rastreabilidade para garantir a origem e a sustentabilidade dos produtos
agricolas, a busca por parcerias com organiza¢des ndo governamentais e a colaboracdo entre

empresas para enfrentar desafios comuns (ROCHA, 2023).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi realizada por meio de uma revisao bibliografica de artigos cientificos
publicados nos ultimos 15 anos sobre o tema central, adotando-se os seguintes critérios de

inclusdo: (I) artigos publicados em periddicos indexados em bases de dados cientificas de
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renome; (II) artigos que abordassem o tema das vantagens do ESG no setor do agronegdcio e
(IIT) artigos que apresentassem evidéncias cientificas para sustentar as afirmacdes.

A coleta de dados foi realizada por meio de uma busca nas bases de dados Scopus,
Scientific Eletronic Library Online (SciELO), Google Académico, Periddicos Portal CAPES e
Web of Science. A selecdo dos artigos foi realizada por meio de uma leitura exploratoria,
seguida de uma leitura seletiva, onde os dados coletados foram analisados de forma
qualitativa, por meio de uma analise temadtica, identificando-se as seguintes categorias:
vantagens do ESG para os produtores rurais: melhoria da produtividade, reducdo de riscos e
melhoria da imagem; vantagens do ESG para a sociedade como um todo: protecdo do meio

ambiente, aumento da seguranga alimentar e melhoria da qualidade de vida.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A adocgdo das praticas ESG (Environmental, Social and Governance) no agronegocio ¢
um desafio complexo que requer mudancgas significativas nas operacdes e estratégias das
empresas do setor. Embora existam diversos beneficios associados a incorporagdo dessas
praticas, também enfrenta obstaculos que podem dificultar o processo de transi¢cdo para uma
abordagem mais sustentdvel e socialmente responsavel. Nesta secdo, discutiremos os
principais desafios que as empresas agricolas enfrentam ao implementar praticas ESG e

possiveis formas de supera-los.

4.1. Resisténcia Cultural e Mudanc¢a de Mentalidade

Um dos maiores desafios na implementagdo de praticas ESG no agronegocio ¢ a
resisténcia cultural e a necessidade de uma mudanca de mentalidade. Muitas empresas estao
acostumadas a operar de forma tradicional, focando exclusivamente nos resultados financeiros
de curto prazo. A transi¢do para uma abordagem mais sustentavel e responsavel requer uma
mudanga cultural que envolva todos os niveis da organizacdo. Superar essa resisténcia requer
lideranca comprometida, que seja capaz de articular uma visdo clara e convincente para o
futuro sustentavel da empresa. Além disso, ¢ fundamental envolver os funcionarios e garantir
que eles compreendam a importancia e os beneficios das praticas ESG para a empresa e para a

sociedade como um todo (CASTILHO, 2021).
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4.2, Escassez de Recursos Financeiros

A implementagdo de praticas ESG pode exigir investimentos significativos em
tecnologias e infraestruturas sustentaveis. Muitas vezes, empresas agricolas enfrentam
dificuldades financeiras para realizar esses investimentos, especialmente em momentos de
incerteza econdmica. Para superar esse desafio, as empresas podem buscar parcerias com
organizagdes de fomento ou instituicdes financeiras que valorizam a sustentabilidade e a
responsabilidade social. Além disso, a utilizacdo de linhas de crédito especificas para projetos
sustentdveis e o acesso a financiamentos verdes podem ser opgdes a serem exploradas

(CASTILHO, 2021).

4.3. Complexidade das Cadeias de Suprimentos

De acordo com Tejon (2023), as cadeias de suprimentos no agronegdcio sdo muitas
vezes complexas, com diversos atores envolvidos, desde pequenos produtores até grandes
empresas de processamento e distribui¢do. Garantir que todas as partes envolvidas adotem
praticas ESG pode ser um desafio, especialmente quando hé resisténcia ou falta de
conhecimento sobre o assunto. Para enfrentar essa complexidade, ¢ essencial criar parcerias e
aliangas estratégicas com os fornecedores, trabalhando em conjunto para promover a adogao
de praticas ESG em toda a cadeia de valor. Além disso, estabelecer critérios de
sustentabilidade na sele¢do de fornecedores pode incentivar a melhoria das praticas ao longo

da cadeia.

4.4, Conflitos de Interesse

No agronegdcio, pode haver conflitos de interesse entre os objetivos de
sustentabilidade e os objetivos econdomicos e financeiros. Por exemplo, a busca por maior
produtividade e lucratividade pode levar a praticas agricolas intensivas que tém impactos
negativos no meio ambiente. Para enfrentar esse desafio, ¢ essencial que as empresas alinhem
os objetivos de sustentabilidade com a estratégia de negocios, buscando solugdes que sejam

economicamente vidveis e socialmente responsdveis. A integracdo da sustentabilidade no
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planejamento estratégico da empresa e a defini¢do de metas claras e realistas sdo medidas

importantes para superar esse conflito (CASTILHO, 2021).

5 CONCLUSAO

A implementacdo das praticas ESG no agronegocio ¢ uma jornada desafiadora, mas
também essencial para o futuro sustentavel do setor. Superar os desafios apresentados requer
o compromisso ¢ a colaboracdo de todos os envolvidos, desde os lideres empresariais até os
funcionarios, fornecedores ¢ consumidores.

A mensura¢do dos impactos ambientais e sociais das praticas ESG no agronegocio
pode ser um desafio, uma vez que muitos desses impactos sdo indiretos e dificeis de
quantificar. Além disso, a falta de dados consistentes e confidveis pode dificultar a avaliagao
do progresso e a prestagdo de contas das empresas em relacdo as suas metas de
sustentabilidade. Para superar esse desafio, as empresas devem investir em sistemas de
monitoramento e relatorios robustos que permitam uma analise precisa dos impactos
ambientais e sociais de suas operagdes. A utilizagdo de indicadores de desempenho
especificos para cada pilar ESG pode ajudar a acompanhar os resultados alcancados e
identificar 4areas de melhoria.

A cultura ESG ¢ um conjunto de praticas que visam a sustentabilidade ambiental,
social e de governancga. No setor do agronegocio, a cultura ESG traz diversos beneficios, tanto
para os produtores rurais quanto para a sociedade como um todo, dentre os quais merecem
destaque: a) Melhoria da produtividade: As praticas sustentaveis podem ajudar a melhorar a
produtividade das culturas e da pecudria, por meio da redugdo de custos, do aumento da
eficiéncia e da melhoria da qualidade dos produtos.

b) Reducdo de riscos: As praticas sustentdveis podem ajudar a reduzir os riscos
associados a produgdo agricola, como a polui¢do ambiental, a escassez de recursos e as
mudangas climaticas.

c¢) Melhoria da imagem: As empresas que adotam praticas sustentaveis sdo geralmente
mais bem vistas pelos consumidores e pelos investidores, o que pode levar a um aumento das

vendas e dos lucros.
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Ao enfrentar os desafios da implementacdo das praticas ESG, as empresas do
agronegocio podem colher os beneficios de uma maior competitividade, melhor reputagdo e
uma contribuicdo significativa para a constru¢do de uma economia mais sustentavel e
socialmente responsavel. O sucesso nesse esfor¢o ¢ fundamental para garantir a prosperidade

do setor e a preservagao dos recursos naturais para as geragdes futuras.
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