274

INTERFACE R LT

DESENVOLVIMENTO DE UM SOFTWARE PARA O CALCULO DE MARGEM DE
CONTRIBUICAO: estudo de caso na industria de maquinas agricolas

DEVELOPMENT OF A SOFTWARE FOR THE CALCULATION OF CONTRIBUTION
MARGINS: case study in the agricultural machinery industry

Felipe Samuel Mendes — fsm1993@hotmail.com

Eder Carlos Salazar Sotto — eder.sotto@fatec.sp.gov.br

Maria Aparecida Bovério — mariaboverio@hotmail.com
Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga (FATEC) — SP — Brasil

RESUMO

O objetivo desse artigo é analisar a importancia de um software para o célculo de margem de
contribuicdo, como ele pode facilitar e auxiliar os gestores na tomada de decisdo através de
relatérios. A margem de contribuicdo é uma ferramenta da contabilidade gerencial, e sua
finalidade € demonstrar a rentabilidade de cada produto que a empresa produz. Para responder
0 problema e alcangar os objetivos do estudo de caso, utilizou-se da metodologia de pesquisa,
bibliogréafica, empirica, descritiva, documental e levantamento de dados.

Palavras-chave: Contabilidade. Software. Método de Custeio.

ABSTRACT

The goal of this article is to analyze the importance of a software for the calculation of
contribution margin, how it can facilitate and help managers make decisions through reports.
The contribution margin is a tool of management accounting and its purpose is to demonstrate
the profitability of each product of a company. In order to address the problem and achieve
the goals of the case study, the following research methodologies were used: bibliography,
documentation, description, empiric, numerical and data survey.

Keywords: Accounting. Software. Costing Method.

1 INTRODUCAO

Toda tomada de decisdo tem suas consequéncias, boas ou ruins. No ambiente
empresarial ndo é diferente. O gestor de uma empresa precisa de ferramentas que facilitem e
permitam a tomada de decisdo correta. A contabilidade gerencial permite produzir

informacdes Uteis ao gestor em sua tomada de decisoes.
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As informacbes contdbeis ndo se limitam apenas a Balangos Patrimoniais e a
Demonstragdo de Resultados. Além desses recursos, a contabilidade fornece aos gestores
informacdes sobre varios aspectos financeiros e econdémicos da empresa (IUDICIBUS Coord.
et al., 2006).

A contabilidade gerencial diferencia-se dos outros ramos da contabilidade, por ndo se
prender aos principios geralmente aceitos e, por isso, é feita de maneira interna, para atender a
necessidade dos gestores na tomada de decisdo (MARION, 2008). Dessa forma, a margem de
contribuicdo é uma ferramenta util, pois existe para agregar valores as informacGes contabeis,
desfazendo quaisquer distor¢des encontradas nas demonstracdes contabeis (MARTINS,
2010).

Na industria de maquinas agricolas estudada, até o ano de 2008, o calculo era
realizado através de planilhas. Nessa época, a industria ndo possuia as fichas técnicas de todos
0s seus produtos cadastradas no sistema Enterprise Resource Planning (ERP) que em
portugués significa Planejamento de Recursos Materiais, 0 que obrigava a pesagem anual de
todos os produtos recém-fabricados para possibilitar o calculo do custo. Como todos os
produtos sdo compostos em mais de 70% por ferro, fazia-se uma estimativa do preco que era
pago por quilograma na chapa de ferro e multiplicava-se pelo peso total do produto,
formando-se assim o calculo aproximado do custo final do produto. A pesagem era realizada
possibilitando logo ap6s o reajuste dos valores das chapas e outros componentes, por isso era
necessario apenas uma vez durante o ano. Esses valores eram colocados em uma planilha, e
dentro dessa planilha eram também somados os impostos e a margem de lucro, a defini¢do do
preco final ao consumidor.

Como o calculo através de planilhas permitia apenas um valor aproximado, ndo existia
tanta confiabilidade nos dados, no ano de 2008 foram cadastradas todas as fichas técnicas de
todos os produtos que eram vendidos no sistema ERP da empresa. Apds o cadastro das fichas,
a empresa optou por transcrever os célculos que a planilha fazia para um software, onde o
usuario digitava o cédigo de produto e o software fazia uma pesquisa no banco de dados do
sistema ERP. Caso o software encontrasse a ficha técnica do produto, ele percorria todos 0s
itens da ficha técnica do referido produto, somando seus respectivos valores e apresentando o
valor do custo total daquele produto. Em seguida, o usuério escolhia a regido do pais na qual
iria vender, e margem de lucro que queria obter, e entdo o software trazia o preco de venda ao
cliente, permitindo uma maior confiabilidade nos dados. Em 2015, com o crescimento da
indUstria, muitos produtos tiveram parte de sua producdo terceirizada a outras industrias. Com

isso, surgiu a demanda de modificar as estruturas das fichas técnicas de quase todos o0s
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produtos. Para auxiliar o calculo do custo dos produtos, foi criado um flag dentro do cadastro
de produtos do sistema ERP chamado “Compra Pronto” com as opg¢des “Sim” ou “Nao”.
Caso seja marcada a opg¢do “Sim”, significa que aquela parte do produto foi terceirizada ou
comprada pronta, assim devendo ser informado nas informagdes gerenciais do produto, o
valor que foi pago pela compra ou terceirizacdo. Quando é marcada a opcao “Nao” significa
que a peca ou subparte do produto é fabricada dentro da indUstria, nesse caso o software olha
para os itens que compde essa peca ou subparte na ficha técnica e faz a soma do custo de cada
item da composicdo, assim chegando no valor final dos itens ndo comprados pronto.

Devido a essas mudancas de processo, o software utilizado anteriormente ndo foi
modelado para essa nova estrutura de célculo de custo dos produtos, entdo ndo era mais
possivel continuar o uso, para isso foi construido um novo software A empresa também optou
por desenvolver o software, visando em uma tecnologia mais moderna para atender melhor a
nova realidade. Entdo, foi desenvolvido um outro software chamado “Mapa de Dados”, onde
é possivel realizar o calculo com mais confiabilidade, pois ele j& utiliza o novo padrdo de
ficha técnica da inddstria. Também hé vérias opcbes de geracdo de relatorios customizados,
permitindo que a geréncia da empresa obtenha informacdes importantes e confidveis para a
tomada de decisdes estratégicas.

No contexto apresentado o objetivo geral desse projeto de pesquisa € mostrar a
importancia do desenvolvimento de um software para o célculo de margem de contribuicdo

dentro de uma industria de implementos agricolas, por meio de um estudo de caso.
2 METODOS DE CUSTEIO E MARGEM DE CONTRIBUICAO

Este capitulo aborda os conceitos basicos sobre métodos de custeio e margem de

contribuicéo, utilizados para desenvolvimento do estudo de caso do presente artigo.
2.1 Métodos de Custeio

Os métodos de custeio concentram-se em determinar os custos totais dos produtos e/ou
servicos, para isso, apropria 0s custos ocorridos no periodo, com a finalidade de apurar o
resultado do exercicio, quantificar o estoque da entidade e produzir informacdes gerenciais
(SCHULTZ; SILVA; BORGET, 2010; PITELA et al., 2010).

Os métodos de custeio diferenciam-se em relacdo ao objetivo, uma vez que, um

método é mais indicado a geréncia da empresa para uso interno, por atender as necessidades
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dos gestores, por exemplo, o custeio varidvel, enquanto, outros métodos sdo mais utilizados
para relatorios externos, por embasar-se nas normas brasileiras de contabilidade, atendendo as
exigéncias do fisco, como por exemplo o custeio por absor¢cdo (SCHULTZ; SILVA;
BORGET, 2010).

Nessa pesquisa serdo abordados trés métodos de custeio: custeio por absor¢édo, custeio

baseado em atividades (ABC) e custeio variavel.

2.2 Custeio por absorcédo

O custeio por absorcao consiste em apoiar todos os custos de producdo ao bens e/ou
servicos, ou seja, todos os custos referentes a producdo serdo apropriados aos produtos ou
servicos feitos no periodo, para isso, utilizam-se os rateios, critérios de apropriacdao dos custos
indiretos. Esse método é utilizado para identificar o valor dos estoques da entidade (BERTO;
BEULKE, 2006; MARTINS, 2010).

Os custos nesse método sdo divididos em custos diretos e indiretos, sendo, o primeiro
0s custos apropriados diretamente ao produto, através de algum método de medida, por
exemplo, alocacdo do valor da mdo-de-obra ao produto através do apontamento. Exemplos de
custos diretos: matéria-prima, mdo-de-obra, embalagem e outros. O segundo sdo 0s custos que
ndo sao apropriados diretamente ao produto, pois, ndo hd uma forma de medi-los
objetivamente em relacdo aos produtos, por exemplo: aluguel, supervisdo, depreciagdo do
prédio, etc. (IUDICIBUS; MARION; PEREIRA, 2003; FERREIRA, 2007; MARTINS,
2010).

A apropriacdo dos custos fixos ao produto ou servi¢co € um processo obrigatorio na
contabilidade financeira, pois, esta tem como obrigacdo atender as exigéncias do fisco e os
principios contabeis geralmente aceitos (IUDICIBUS; MARION; PEREIRA, 2003;
MARTINS, 2010).

2.3 Custeio baseado em atividades (ABC)

O custeio baseado em atividades ou da terminologia em inglés, Activity Based Costing
(ABC), consiste em rastrear 0s custos para apropria-los as atividades e depois apropriar esses
valores aos bens e servigos fabricados nestas atividades em determinado periodo. Assim,

reduz a arbitrariedade dos rateios, diminuindo as distor¢des causadas por eles (MARTINS,
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2010). O custeio ABC demonstra como as atividades da empresa consomem 0S Seus recursos,
permitindo transparecer com maior facilidade a eficiéncia e eficicia de cada atividade,
permitindo ao gestor analisar detalhadamente como 0s recursos estdo sendo consumidos
dentro de cada atividade. O método demostra qual ou quais as atividades ndo agregam valor a
entidade, possibilitando que o gestor possa melhorar as atividades que ndo estiverem
satisfatorias, bem como reduzi-las, ou até mesmo eliminé-las, permitindo alcancar um custo
total menor, sem acarretar na perda da qualidade do produto (ESTEVES; ZOUAIN;
RELVAS, 2011).

Os direcionadores de custos sdo 0s requisitos que demandam recursos dentro dos
departamentos, e € através deles que se encontra o quanto cada atividade consumiu de recurso
dentro da empresa, evidenciando, assim, as atividades ineficientes (IUDICIBUS; MARION;
PEREIRA, 2003; PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2003).

2.4 Custeio variavel

No custeio varidvel os custos e despesas apropriados aos bens e servigos sdo realmente
referentes a sua colaboracdo e venda, pois, variam conforme a quantidade produzida e
vendida, por exemplo: matéria-prima consumida, comissdo de vendas, impostos sobre vendas
e outros (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2003; FERREIRA, 2007; MARTINS,
2010; PITELA et al., 2010; SILVA, 2010).

Os gastos variaveis serdo confrontados com a receita do periodo onde forem vendidos,
ja os custos e despesas fixas sdo tratados como gastos do periodo, assim, sdo lan¢ados contra
o resultado do periodo onde incorreram (MARTINS, 2010; ESTEVES; ZOUAIN; RELVAS,
2011).

O sistema de custeio variavel ndo é aceito pelos 6rgaos fiscais, pois nao atende alguns
dos principios contabeis geralmente aceitos, por isso, sua utilidade limita-se a contabilidade
interna da empresa, para efeitos de decisdes gerenciais (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA;
COSTA, 2003; MARTINS, 2010).

Os custos e despesas fixas sdo independentes da relacdo volume de producéo e vendas,
como por exemplo: aluguel do imovel da fabrica e da administracdo, salarios de gerentes,
manutencdo e depreciacdo de maquinas ligadas & producdo, juros de empréstimos, entre
outros (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2003; COLAURO; BEUREN; ROCHA,
2004; FERREIRA, 2007; SILVA, 2010).

E importante ressaltar que os custos e despesas fixas ndo sdo valores constantes, ou
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seja, seu valor pode aumentar ou diminuir de um periodo para o outro. A sua varia¢do, no
entanto, ndo mantém relagdo com a produc¢do ou venda dos bens produzidos pela empresa, por
exemplo, uma divida em moeda estrangeira tem o seu valor modificado pela variagdo do
cambio, por isso, é um gasto fixo (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2003).

2.5 Margem de contribuigdo

A margem de contribui¢ao unitaria ¢ calculada por meio do “prego de venda por
unidade menos o custo variavel por unidade” (HORNGREN; SUNDEM; STRATTON, 2004,
p.42). Outro conceito “é o valor que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre
sua receita e o custo que de fato provocou e que lhe pode ser imputado sem erro” (MARTINS,
2010; p.179).

Margem de contribuicdo consiste na diferenca entre receita e gastos variaveis. E
demonstra como cada produto colabora para, primeiro, amortizar os gastos fixos, e, depois,
constituir o lucro esperado pelos sécios (HORNGREN; SUNDEM; STRATTON, 2004;
FERREIRA, 2007; MARTINS, 2010).

E uma ferramenta muito Gtil, a margem de contribuicdo, porque ndo apropria custos
fixos ao produto, pois, utiliza o sistema de custeio variavel. Assim sdo apropriados apenas
custos variaveis, ou seja, custos alocados a cada produto sdo os que realmente foram gastos
por ele. Assim, o gestor ndo tera risco de errar por possuir informaces distorcidas por rateios
arbitrarios, ja que, a margem de contribuicdo elimina essa distorcdo (MARTINS, 2010).

Observa-se que a margem de contribuicdo € um instrumento de apoio ao processo
interno de tomada de decisGes, pois, facilita a identificacdo dos produtos com maior
rentabilidade, esses produtos possuem uma margem de contribui¢do maior. Assim, cobrem o0s
custos e despesas fixas mais rapidamente e a partir desse momento, passa a gerar o lucro da
empresa (BERTO; BEULKE, 2006; WERNKE; LEMBERCK; MENDES, 2011).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa sera bibliografica, empirica, descritiva e documental. Pesquisa
bibliografica, segundo (GIL, 2007), é desenvolvida com base em materiais ja elaborados,
embasados principalmente em livros e artigos cientificos.

A pesquisa empirica é feita por meio de um estudo de caso, investigando um

fendmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida. (YIN, 1981a, 1981b apud YIN,
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1989). E considerada descritiva, pois descreve as caracteristicas do desenvolvimento do
software. Utiliza técnicas padronizadas de coleta de dados e, nesse caso, foi realizada uma
analise de requisitos com o gerente geral da empresa, com a gerente de controladoria para
conhecer sobre impostos e calculos de margem, bem como entender as necessidades relativas
a emissdo de relatérios e demais campos a serem desenvolvidos. Além disso, foram obtidas
informacdes sobre a estrutura e 0s custos junto do departamento de engenharia da empresa,
com a construcdo de todas as fichas técnicas de todos os produtos, para que o software
pudesse calcular os custos de matéria prima corretamente.

A pesquisa documental utiliza-se materiais que ainda ndo possuem tratamento
analitico, podendo ser reelaborados de acordo com o0s objetos da pesquisa (GIL, 2008). Nesse
caso foram analisadas as planilhas existentes antes do desenvolvimento do software, bem

como os documentos que norteiam a legislacao fiscal, tributaria e contabil.
4 CALCULO DE MARGEM DE CONTRIBUIC}AO

O tipo de custeio adotado pela a empresa para a realizacdo do software é o custeio
variavel, onde os custos e despesas apropriados aos bens e servicos séo realmente referentes a
sua colaboracdo e venda, pois, variam conforme a quantidade produzida e vendida, por
exemplo: matéria-prima consumida, comissdo de vendas, impostos sobre vendas e outros
(PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2003; FERREIRA, 2007; MARTINS, 2010;
PITELA etal., 2010; SILVA, 2010).

Para realizar a calculo de margem de contribuicdo, o software faz a leitura de toda a
ficha técnica do produto, somando todos os valores cadastrados de cada item que compde 0
referido produto. Essa soma ira gerar um valor que € o custo da matéria prima.

Paralelamente, o software realiza uma busca no banco de dados do sistema ERP e
extrai o valor da porcentagem dos impostos de acordo com a (“Nomenclatura Comum do
Mercosul® — NCM) do produto que também estd cadastrada no sistema ERP.
Independentemente da NCM para realizar a venda do produto dentro do Brasil é cobrado
(Programa de Integracdo Social) PIS, (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social) COFINS, (Imposto de Renda) IR e (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido)
CSSL. A NCM vai determinar a porcentagem desses impostos e também dependendo do
estado para qual serd realizada a venda incidird mais dois impostos, tais como, (Imposto
Sobre Produtos Industrializados) IPlI e (Impostos Sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos) ICMS. (SIGNIFICADOS, 2017; PORTAL TRIBUTARIO, 2017).
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Também, todas as vendas realizadas pela empresa, consiste em uma determinada
porcentagem de comissdo aos vendedores, que varia a cada venda. No software esse campo
deve ser informado, e caso ndo seja informado, o valor padréo é de 4,5%.

Caso a venda seja para fora do Brasil, ou seja, exportacdo ha um flag na tela do
software o qual deve ser marcado, pois nao é incidido PIS, COFINS e ICMS para essa
modalidade de venda.

Para chegar no valor final e porcentagem da margem de contribuicdo o software utiliza
a soma do custo da matéria prima, a soma de todos 0s impostos, a comissao e a porcentagem
de margem sobre o preco da venda, esses valores apresentam um total que fica armazenado
em uma variavel chamada despesas. Apos isso 0 software armazena o pre¢o de venda em uma
outra variavel e realiza a subtracdo do preco de venda menos as despesas. Com o resultado
obtido atraves dessa subtracéo, € possivel saber o valor em moeda da margem de contribuicéo

e também sua porcentagem sobre 0s gastos.
4.1 Software margem de contribuicdo

A primeira parte do software consiste em um simulador de margem de contribuicéo,
como mostra a Figura 1, onde antes de realizar a venda o vendedor deve digitar o c6digo ou a
descricdo do produto e nessa tela é possivel realizar varias simulacGes de venda.

Apés informar o produto, o software traz as seguintes informacdes, o custo da matéria
prima, as porcentagem dos impostos para o usuario conferir, 0 campo editavel da comissao
com o valor padrédo de 4,5%, uma caixa com varias opc¢des de ICMS de acordo com o estado
que seré realizada a venda, o preco de venda calculado, com a porcentagem minima de 27%
de margem de contribuicdo de venda para que a empresa obtenha lucro, um campo para
informar uma margem menor ou maior que 27% e mostrar 0 prego a ser vendido e o ultimo
campo para informar o prego que deseja realizar a venda. Quando informado é mostrado a

porcentagem da margem com o valor de venda informado no campo.
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Figura 1 — Simulador de margem de contribuicéo

‘ Matéria Prima
Cod. do Produto Descri¢ao do Produto Custo (M.P.) [ custo Adicional (M.P.)
[00036 | [DISTRIBUIDOR DE CALCARIO] | [7088,21
Despesas Variaveis
IcMS IR e CSSL: IPI:

PIS e CONFINS: Comissao:

[ Exportagao Base Red.: | 48,1000 NEM: |84324000

Resumo Venda

Prego de Venda com Margem de Contribuigao (27%): |R$ 11.937,11
[ Bhea b |

Com | 27 % Margem de Contribuicao - Prego de Venda: |R$ 11.937,11

Precgo de Venda (c/ICMS): | 11937,11

- % Margem de Contribuigao (Preco de Venda)
M.P. + Impostos: [R$ 8.714,00

Fonte: Mapa de Dados (2017)

Ap0s a simulacdo de margem e negociacdo com cliente o vendedor emite pedido de
venda, quando o pedido é faturado é gerado uma nota fiscal, todas as notas fiscais emitidas de
venda aparecem na tela de acordo com o periodo selecionado, como mostra a Figura 2. Nessa
etapa ha um funcionario para realizar a conferéncia de cada item vendido, entdo é listado
todos os itens referentes a cada nota fiscal. Para que a nota seja langada e efetuado o calculo
de margem de contribuicdo é necessario selecionar um item. Abrird uma nova janela para
confirmar os valores de comissdo, esses campos s6 devem ser alterados caso houver alguma
particularidade na negociacdo ap0s a emissdo do pedido de venda e também informar se
houve alguma despesa bancéria na negociacdo, conferindo essas informacgdes apenas €
necessario clicar no botao “Calcular”.

Quando esse botdo é acionado o software inseri os dados em uma tabela do banco de
dados. Também ap0s esse processo, o item desaparece da lista, e é alterado seu status para
“Calculado”. Essa funcionalidade é importante para o responsavel controlar quais notas

fiscais j& foram lancadas e quais faltam ainda serem langadas.
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Figura 2 — Tela de langamento de notas fiscais

°) Célculo - Margem de Contribuicio - X
Data Faturamento (A partir de): (01022017 [~ | Até [22022017 [~ | Itens para Calcular:
| NePeddo  Status  DataPed NFNum  Datafat  NatOp  EntNome UF Reg  ProdCodEstr  NFSeq  FProdNome qQ
» |20/02/2017 15:04 | 0000058334 | 22/02/2017 [6.102.007 | ANA MARIA LEITE A |64 |assoooor |1 | sENSOR INDUTIVO ISOBUS |
0114373 13/01/2017 13:28 | 0000058352 | 22/02/2017 |6.922.001 | SUPRA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA |[MT |62 P.AC.01.0000029 |1 GAICR 30X 28 X 7.50MM R DP - PADRAQ - BRA | 1.
Resultado *®
e

N° Nota Fiscal:
Céd. Produto: [A.SS.00001

Nome Produto: SENSOR INDUTIVO ISOBUS |

% Comiss. Vend.: 4,50 Val. Comiss. Pago a Revenda: |0,00

Val. Comiss. Bruta: ~ [0,00 Val. Frete Comiss. Revenda: 0,00
Val. Comiss. Liquida: Despesas Bancarias: 10,00

Calcular

Fonte: Mapa de Dados (2017)

5 RELATORIOS DE MARGEM DE CONTRIBUICAO

Depois da execucdo de todos os processos citados, € possivel obter alguns relatérios
com o software de margem de contribuicdo, conforme mostra a tela da Figura 3.

Nessa tela o gestor tem opc¢do de realizar pesquisas por nimero de pedido, nimero de
nota fiscal, cddigo do produto, nome do produto, de acordo com o periodo selecionado.
Também ha a opcdo de filtrar os itens que tiveram margem de contribuicdo acima de 32%,
que é o ideal para empresa; entre 27% e 31,99% é considerada a margem minima para a
venda; e inferior a 27% significa que a empresa obteve pouquissimo lucro na venda do
produto.

Na parte inferior da tela é calculado o valor total das notas fiscais, valor total de
margem e a média da margem, na qual é dividido o valor total dos itens pelo valor da margem

e como resultado serd uma porcentagem.
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Figura 3 — Tela de relatorios de margem de contribuigéo

Margem de Contribuigdo (Nota Fiscal) = X

Procurar por: | campo v De: [22022017 @~ | Até: 22022017 [@~ |

[NePeddo  DataPed  NFNum  Dafafat  NetOper  ErtNome  UF  Reg  ProdCodistr  ProdNome  Gid  ValUntNF  ValTofNF  CustoMPUnt  CustoMPTot  Vallmps  ValDes

< >

| Resumo Relatorio Geral () Equi Legenda Quantidade Total de Itens por Margem
b Objetivo (Maior ou igual 32%) Média (Entre 27% e 31,99%) Abaixo (Menor 27%]
Média Margem: ([0l %  Val. Total Marg. R$: Val. Total NF RS: O Pecas O APP et o ) ( ) { )
@® Todos

Fonte: Mapa de Dados (2017)

Na parte branca da tela € possivel gerar outros relatorios, tais como, o ranking dos
produtos que tiveram a menor porcentagem de margem de contribuicdo por periodo, como

mostra a Figura 4. Nesse caso esta sendo usado o ano de 2016 como filtro da pesquisa.

Figura 4 — Ranking dos 15 produtos com menor porcentagem de margem de contribuicao

Ne Nota Fiscal | Data Emissdo Cliente UF | Cod. Produto | Nome Produto | Qtd | Val. Total | Custo Total | % Margem | Val. Margem

Fonte: Mapa de Dados (2017)

Também € possivel extrair o ranking dos produtos que tiveram a maior porcentagem
de margem de contribui¢cdo, como mostra Figura 5.

Nesse caso esta sendo usado o ano de 2016 como filtro da pesquisa.
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Figura 5 — Ranking dos 15 produtos com maior porcentagem de margem de contribuicéo

Ne Nota Fiscal | Data Emissao Cliente UF |C6d. Produto | Nome Produto | Qtd | Val. Total | Custo Total | % Margem | Val. Margem
53054 29/07/2016 | OIMASA ORLANDIA IMPLS.EMAQS.AGRICOLAS S/A | SP 2000 Cagamba 1 12200 800,57 79,82 9738,04
52954 28/07/2016 MAQNELSON AGRICOLA LTDA MG 3000 Plaina 1 10226 1047,77 69,13 7069,23
56566 14/11/2016 LASS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA SP 4000 Guincho 7 620 139,81 64,33 398,84
52906 27/07/2016 COOPERCITRUS COOP. DE PRODUTORES RURAIS | SP 4000 Guincho 1 590 133,28 63,79 376,36
54069 31/08/2016 FALCAO TRATORES E EQUIPAMENTOS LTDA MS 4000 Guincho 2 3540 804,96 63,54 2249,34
53705 22/08/2016 ROGERIO RODRIGUES AMORIM ME SP. 4000 Guincho 1 615 142,03 63,29 389,2
54259 05/09/2016 OURO SAFRA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA SP 4000 Guincho 1 570 142,02 62,46 356,04
54800 21/09/2016 COOPERCITRUS COOP. DE PRODUTORES RURAIS | SP 4000 inch 1 590 142,02 62,31 367,62
54802 21/09/2016 COOPERCITRUS COOP. DE PRODUTORES RURAIS | SP 4000 Guincho 1 590 142,02 62,31 367,62
53908 26/08/2016 AMICI TRATS. E MAQS. AGRICS. LTDA SP 4000 Guinch 1 590 142,03 62,31 367,61
54801 21/09/2016 COOPERCITRUS COOP DE PRODUTORES RURAIS SP 4000 Guincho 1 590 142,23 62,27 367,41
54206 02/09/2016 LS NOVAURORA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA SP. 4000 Guincho 5 2925 710,1 62,1 1816,5
54304 06/09/2016 COOPERCITRUS COOP. DE PRODUTORES RURAIS | SP 4000 Guincho 1 1650 405,02 61,83 1020,24
53899 26/08/2016 COM REPRES PCS MAQS E IMPLS AGRIC LTDA MS 4000 Guincho 2 1160 283,92 61,8 716,92
53065 29/07/2016 ORIENTE DISTRIBUIDORA DE IMP AGR E PC LT MA 5000 Rocadeira 1200| 2 31340 7026,84 61,36 19230,22

Fonte: Mapa de Dados (2017)
Com esse relatério é possivel o gestor verificar que do ponto de vista financeiro,

compensa vender Guinchos, pois foi o produto no ano de 2016 que teve a maior percentagem
de lucro, e isso significa que o preco de venda estd bom em relacdo as despesas para a
fabricacdo do produto. E também ele pode perceber que financeiramente ndo estd sendo
viavel vender a Rocgadeira 1700, pois ela aparece em varias vendas com margem de lucro bem
abaixo do esperado. Nesse caso é necessario verificar se ha algum erro de projeto, ou se 0
preco da matéria prima esta incompativel com o valor de venda praticado.

Nem sempre a porcentagem de margem de contribuicdo diz se o lucro da empresa esta
sendo alto, ou ndo, depende muito do valor agregado do produto. No relatério de Ranking dos
15 produtos com maior porcentagem de margem de contribuicdo, o gestor pode perceber que
os produtos que mais apareceram nessa listagem foram vendidos em torno de R$500,00 a
R$600,00 e quando se trata do ramo de implementos agricolas esse € um valor baixo de
produto.

Por isso foi criado também o relatério de Ranking dos 15 produtos com maior valor de
margem de contribui¢do, como mostra a Figura 6, para saber quais produtos tem maior valor

de margem de contribuicdo e que estd dentro da media ideal, ou seja, acima de 32%.

Figura 6 — Ranking dos 15 produtos com maior valor de margem de contribuicéo

N2 Nota Fiscal | Data Emissdo Cliente UF | C6d. Produto | Nome Produto | Qtd | Val. Total | Custo Total | % Margem | Val. Margem]
54851 22/09/2016|COOPERCITRUS COOP. DE PRODUTORES RURAIS |MG 7000 Distribuid 1| 145000| 57533,59 40,2/ 58291,83|
56858| 25/11/2016|CITROSUCO S/A AGROINDUSTRIA MG 7000 Distribuid 2| 100000 34489 51,89 51890,6)
56247 31/10/2016|SUPRA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA MT 8000 Escarificador 2| 138000| 65690,64 35,18 48545,21
53005| 28/07/2016|FORMUNICA EX 6000 Grade Aradora 5| 940125 35237,2 50,42 47401,1
57014 30/11/2016|CITROSUCO S/A AGROINDUSTRIA SP 7000 Distribuid 2 93000 34489 49,29 45844,03
56240| 31/10/2016|CITROSUCO S/A AGROINDUSTRIA SP 7000 Distribuid 2 93000 34489 49,29 45844,03'
54673 16/09/2016|JULIA NAGI MONTANHA PA 7000 Distribuid 1| 131500| 45753,56 32,99 43375,69'
56881 25/11/2016|CLAUSIO MARCHESAN ME PA 7000 Distribuid 1| 106950| 46226,16 39,06 41771,87'
55260 30/09/2016|CLAUSIO MARCHESAN ME PA 7000 Distribuid 1| 106500| 46269,21 38,83 41358,56'
53276 05/08/2016|CRUVINEL REPRE E CONSULTORIA AGR LTDA ME |MG 7000 Distribuid 1| 114000| 44147,48 35,98 41021,46'
55676| 14/10/2016|MANOEL LUIZ CARDOSO TERRA RS 7000 Distribuidor 1| 105000| 29974,77 37,54 39415,66'
54106 31/08/2016|DERCOMAQ S.A. EX 4000 Guincho 10 93380 44044,9 40,73 38036,12'
56223 31/10/2016|DERCOMAQ S.A. EX 7000 Distribuid. 5| 87698,05|  41153,5 40,97 35033,09]
57456| 29/12/2016|SHARK TRATORES E PECAS LTDA SP 7000 Distribuid 1 87000 39391,7 41,1 35758,55'
53072| 29/07/2016|VALDIRON EUGENIO DA SILVA GO 7000 Distribuid 1| 100000 39984,85 34,23 34230'

Fonte: Mapa de Dados (2017)
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Nesse relatorio o gestor pode identificar que o produto com maior valor agregado e
consequentemente maior valor de margem de contribui¢do vendido no ano de 2016, s&o os
distribuidores, é facil perceber que esses produtos séo a base de lucro da empresa e também os

produtos mais rentaveis.
6 CONCLUSAO

O estudo de caso realizado mostrou a importancia do software de margem de
contribuicdo em uma industria de maquinas agricolas, pois os relatérios gerados permitiram
analisar qual produto apresenta a maior porcentagem de margem e também o maior valor de
margem de contribuicdo. Também foi possivel verificar em qual produto a empresa precisa
investir mais e realizar algum tipo de melhora para aumentar a margem de contribuicéo, e
também quais produtos realmente estdo dando lucro para a empresa, onde € necessario
continuar estimulando suas vendas.

Demonstrou-se como o resultado da empresa esta diretamente ligado as variagbes da
margem de contribuicdo, motivo pelo qual os gestores devem incentivar e investir na venda
dos produtos com o maior valor de margem de contribuicdo. A partir do software foi possivel
verificar que o melhor produto para comercializar atualmente sdo os distribuidores, pois é um
produto com maior margem de lucro e possui maior valor agregado, conforme demonstrado
pela figura 6. Com a criacdo do software foi possivel, ainda, perceber que a maior parte dos
produtos da empresa estdo dentro da margem de contribuicdo esperada, que €, no minimo,
27%. Além disso, embora ndo tenha sido o objetivo dessa pesquisa, vale apena ressaltar que o
software também possibilita uma projecdo de margem de contribuicdo atraves do langamento
do pedido de venda, com data de entrega de, no minimo, 25 a 30 dias. Essa possibilidade tem
sido explorada pela empresa.

Existem algumas empresas do setor agricola ndo dao importancia para esse método, e
nem liberam orcamento para criagdo ou compra de software, mas por meio do estudo de caso
pOde-se perceber o quanto esses relatdrios auxiliam na gestéo e influenciam diretamente nos
resultados da empresa. Nesse sentido, o software atende as necessidades da empresa, mas
devera sempre ser atualizado de acordo com o porte da empresa a medida de seu crescimento

e, consequentemente, do volume de dados e informacoes.
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