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RESUMO

Atualmente, o agronegocio brasileiro cresce a taxas elevadas, abastecendo 0 mercado nacional
e participando efetivamente das exportacGes, sendo destaque em graos e carnes, porém o leite
é um dos produtos que vem ganhando notoriedade, isso ocorre, pelo fato do produto
apresentar varias finalidades. Objetivou-se em analisar a viabilidade da producdo de leite e
queijos de cabra, visto os beneficios nutricionais do leite de caprinos trazem melhoria na
qualidade de vida, explorando os fatores por meio da ferramenta estratégica de analise SWOT
que estuda os fatores de: forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas correlacionadas. A
metodologia usada foi um estudo de caso em uma fazenda instalada no interior do estado de
Séo Paulo, contendo pré-requisitos sanitarios e logisticos para abastecé-la a demanda proposta
e como método teorico utilizou-se a pesquisa qualitativa em sites, monografias e artigos. O
resultado obtido retrata a viabilidade financeira e econdmica, caracterizando uma
oportunidade de lucro e reconhecimento no mercado.
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ABSTRACT

Currently, Brazilian agribusiness is growing at high rates, supplying the national market and
effectively participating in exports, being highlighted in grains and meats, but milk is one of
the products that has been gaining notoriety, this is due to the fact that the product has several
purposes. The objective was to analyze the feasibility of producing goat's milk and cheese, as
the nutritional benefits of goat milk improve the quality of life, exploring the factors through
the strategic SWOT analysis tool that studies the factors of: forces, correlated weaknesses,
opportunities and threats. The methodology studied was a case study in a farm located in the
southeast region of Brazil, containing sanitary and logistical prerequisites to supply the
proposed demand and as a theoretical method qualitative research was used in websites,
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monographs and articles. The result obtained portrays the financial and economic feasibility,
featuring an opportunity for profit and market recognition.

Keywords: Agribusiness. Goat farming. Economic viability.

1 INTRODUCAO

De acordo com Embrapa (2013), a caprinocultura leiteira no Brasil foi introduzida
pelos portugueses, por volta de 1535, junto com os animais domesticos, porém desde
antiguidade o leite de cabra era utilizado principalmente por egipcios e gregos, tanto para
alimentacdo quando para propriedades funcionais como cosméticos.

O leite de cabra se enquadra como alimento funcional (ANVISA, 1999) pois possui
caracteristicas e propriedades como:

1. Alto teor de acidos graxos benéficos ao organismo

2. Nutricionalmente superior ao leite de vaca

3. Sabor e aroma caracteristicos responsaveis pela aceitacao.

Segundo IBGE, (2017), estima-se que a producdo de leite caprino no Brasil é de 6,1
milhdes litros/ano em média 97.918 litros/dia, sendo 67% da producao total anual proveniente
da agricultura familiar.

O Nordeste é o maior produtor brasileiro de leite de cabra, sendo a Paraiba o principal
produtor, outros estados que se destacam sdo: Minas Gerais, com maior volume produzido e
Rio Grande do Sul, a comercializacdo dos produtos na regido nordeste é feita de forma
informatizada e a maior parte da producéo € destinada a programas sociais do governo, como
merenda escolar. (SEBRAE, 2019).

Benevides (2016) afirma que o setor produtivo em geral ¢ marcado por ser
heterogéneo e por grandes contrastes, onde pequenos produtores rurais e familiares de
subsisténcia convivem com grandes produtores qualificados, somente 2,3% das propriedades
leiteiras brasileiras sdo especializadas, entretanto 91% dos produtores sdo considerados
pequenos, com baixa tecnologia e produtividade.

Apresentar a matriz SWOT sigla em inglés que se refere a (Forca, Fragueza,
Oportunidade e Ameaca) dentro da fazenda de caprinos e determinar os planos de cada
variavel, justifica-se a elaboracdo com base na importancia social da producdo de queijos e

leites para a regido sudeste e seu nicho de consumo.
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O objetivo deste trabalho é avaliar a viabilidade do processo de producdo e
comercializacdo de leite e queijos de caprinos no Brasil, apresentando caracteristicas do leite
e suas diferencias composicionais, além de retratar a capacidade produtiva brasileira, com
enfoque na regido sudeste.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Anélise SWOT

A andlise SWOT estuda a concorréncia empresarial com base em quatro variaveis:
Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas, e suas interacdo entre forcas e fraquezas da
empresa, oportunidades e ameagas do meio onde a empresa esta inserida. (CASAROTTO,
2019).

SWOT é uma ferramenta utilizada para analisar o ambiente e base para gestdo e
planejamentos estratégicos, segundo Chiavenato (2013), a ferramenta interliga oportunidades

e ameacas externas a organizagcdo com seus pontos fracos e fortes conforme a figura 1.
Figura 1: Matriz SWOT - Modelo

Analise Externa

Analise Interna Oportunidades Ameacas

Politica ofensiva: dominio da Politica defensiva:
Pontos Fortes )
empresa Enfrentamento/ risco pequena

. y ) Politica Saida: Desativagao
Pontos Fracos Politica de manutencéo: Melhoria _
Risco alto.

Fonte: Chiavenato 2013.

A funcdo da ferramenta é compreender agentes influenciadores e apresentar seus
devidos critérios para tomada de decisdo. Para Chiavenato (2012) “através da andlise dos
pontos fortes e fracos, os gestores e suas respectivas equipes determinam com mais clareza as

prioridades em termos de ameacas e oportunidades perante o ambiente externo”.
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2.2 Agronegocio No Brasil

O conceito de agronegécio proposto por John Davis e Ray Goldberg “soma das
operacOes de producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das operagdes de producéao
nas unidades agricolas, armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos.”
(EMBRAPA, 1999).

O Brasil nos altimos 50 anos desenvolveu exponencialmente a producédo agricola, tal
forma que o pais é hoje um grande fornecedor de alimentos, a agricultura e agropecuéria, com
a tecnologia se adaptam as todas as regides do pais, produtores rurais alinham a producdo com
questdes ambientais, assim em 2019, o valor de bens e servicos gerados pelo agronegocio
chegou a R$1,55 trilhdo ou 21,4% do PIB brasileiro. (CNA, 2020).

A figura 2 ilustra valores de alguns produtos, do agronegdcio, como cereias, gréos e
carnes, com expressiva representatividade da soja no valor bruto de producdo com

aproximadamente R$175,63 bilhdes.

Figura 2: Valor Bruto da Producdo em 2019 e 2020 (em R$ bilhdes)

Ranking dos maiores faturamentos

RS 175,63
sois [, - :
- RS 155,36
e g — RS 139,71
Bovina RS 116,94
RS 90,70
witho | ©° o2 >
: RS 50,86
teite | 1 < 7o
Gotde I R 4743
Aglcar RS 47,38
rravee L S 237,
cot o) PR 552855

Algodio RS 20,47
(Total) MR < 19,77

Fonte: CNEA (2020)

Conforme na Figura 2 acima nota-se que o valor R$ 50,89 bilhdes estd ocupando o
quarto lugar no ranking VBP (valor bruto da producdo), com isso o agronegécio brasileiro

absorve 1 de cada 3 trabalhadores brasileiros.
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No Brasil existem cerca de 13 milhdes de caprinos, correspondente ao 10° rebanho do
mundo, a adaptacdo dos caprinos a diversificacdo climatica e manejo. (MAPA, 2020).
Segundo Quadros (2010), o leite de cabra possui um teor de calcio, potéassio e vitamina A é
superior ao leite de vaca, entretanto é composto de 0,7% a 0,88% de sais minerais.

2.3 Custos da producao

A administracdo rural na producdo de leite requer analise de custos, pois traduzem a
eficiéncia e sucesso da empresa, de acordo com Resende, (2006) um bom planejamento,
estimativa de custos de producédo e detalhamento das despesas da atividade rural relacionada,
com estima-se a viabilidade da producéo em fungéo do capital e suas correntes.

A apuracdo dos custos na producdo leiteira € complexa, por ser uma producao
simultanea (leite e carne), grande participacdo familiar que faz os custos serem subjetivos, o
agronegocio leiteiro exige que o produtor mantenha seus custos baixos para manter a
continuidade da sua atividade produtiva. (EMBRAPA, 2002).

A alimentacdo consiste em alimentos concentrados, segundo Servi¢o (2000), a
alimentacdo concentrada apresenta 18% de fibra bruta em sua composi¢cdo, mas possui um
alto teor energético, entre os alimentos concentrados, encontra-se: milho e farelo de soja.

Assim, o produtor precisa conhecer bem o que possui buscar especializacdo, analisar a

viabilidade da producéo e estudar o mercado, a fim de ter lucro.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa utilizou como método a revisdo bibliografica - através de artigos
académicos, legislacGes, normas e sites especializados no setor — complementada por um

estudo de caso.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme Oliveira (2016) “0 bode cobre 35 fémeas, podendo ser o pai de até 70
crias”, com uma area aproximada de 4 hectares, os animais sdo alimentados duas vezes por

dia, com uma racdo balanceada, contendo: quirela de milho, farelo de algoddo e soja e capim
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triturado complementando a mesma, o pasto é divido de forma que é possivel utilizar o
rodizio.

A ordenha ocorre de forma manual e mecanizada diariamente pela manha sendo
ordenadas, produzindo uma média de 1 a 3 litros de leite por dia, para reforcar o método de
estudo do trabalho foi empregada a revisdo bibliogréafica por meio de artigos, monografias,
sites e livros, sustentando a pesquisa.

A adaptacdo dos caprinos a ampla variacdo de condicOes climaticas e de manejo faz
com que eles apresentem maior eficiéncia produtiva, sendo presente em regifes com
condigBes precarias. Apresentando alto valor nutritivo e qualidade dietética como: agucares,
proteinas, gorduras, vitaminas e sais minerais. (MAPA, 2000).

Analise SWOT conforme Silva (2005) é uma ferramenta de planejamento empresarial
estratégicos analisando o ambiente externo e interno da empresa.

Os pontos fortes e fracos de uma empresa, ou seja, suas forcas e fraquezas
correspondem ao ambiente interno. Elaborar desses pontos € necessario para diagnosticar e
proporcionar facilidades na etapa de avaliacdo, ao rever e estabelecer a posicao estratégica da
empresa (BUCELLI, 2007). Conforme o quadro 1 apresenta-se as forcas e fraquezas da
organizacao.

Quadro 1: Ambiente Interno

FORCAS FRAQUEZAS
Precos acessiveis Falta de experiéncia no ramo
Qualidade do produto Falta de materia prima
Unido da equipe Produto substituto

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021).

A Fazenda apresenta um custo fixo elevado, mesmo possuindo terreno proprio e um
bom rebanho, os custos com insumos como alimentacdo higienizacdo e tratamento do leite
apresentam valores elevados devido a baixa concorréncia e falta de fornecedores do ramo, no
entanto mesmo com a margem de lucro dos queijos elevada os seus pre¢os estdo dentro dos
pardmetros com 0s concorrentes.

Algumas promoc0es sdo o diferencial na pratica da empresa, dentre elas o incentivo no
consumo para criangas e idosos, com a divulgacdo dos beneficios do consumo de lacticinios

de caprinos, tais a¢des implicam um baixo investimento e garante retorno.
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De acordo com EMBRAPA (1999) a identificacdo dos pontos fracos e fortes, a
estratégia genética consiste em trés etapas: lideranca, diferenciacdo e enfoque, uma vez que a
empresa busca diferenciar seus produtos, por meio da qualidade.

A andlise do ambiente externo corresponde a identificar o que esta fora do controle da
empresa, por sendo importante conhecer e monitorar, ou seja, oportunidades e ameacas.
(BUCELLLI, 2007) conforme a quadro 2:

Quadro 2: Ambiente Externo

OPORTUNIDADES AMEACAS
Crescimento do mercado Entrada de novos concorrentes
Produto substituto Instabilidade politica

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021).

O publico-alvo da empresa é composto principalmente por moradores das redondezas
e a prefeitura da cidade - ha um convenio da empresa com a prefeitura para fornecimento de
leite da merenda escolar, sdo consumidos 100 litros de leite por més, conseguintemente sendo
0 maior consumidor do produto.
Assim as oportunidades definem-se por:
1. Elevado nimero de consumidores;
2. Logistica e estrutura bem localizada;
3. Produto com qualidades e nutrientes bons.
As ameacas:
1. Concorréncia oferecendo melhor preco
2. Por seu maior consumidor ser uma instituicdo publica a instabilidade politica é uma
ameaca consideravel;

3. Questbes ambientais.

5 CONCLUSAO

No ano de 2017 a producdo de leite de caprinos mundial foi estimada em 18,7 milhdes
de toneladas, embora seja baixo o volume de producdo de leite de cabra produzido no Brasil
comparado com o de leite de vaca 845.7 milhdes, o produto pode ser considerado uma forma
de producdo alternativa, em fungdo do valor agregado, e de grande importancia econémica
para algumas regides. (IBGE,2017).
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Assim a caprinocultura adquire papel importante na pecudria nacional, sendo
necessarios investimentos tecnoldgicos no setor, apesar do setor ser otimista, os desafios de
implementacdo e viabilidade ainda sdo os grandes obstaculos ao crescimento. Na regido
estuda nota-se a exigéncia e altos custos por ser considerado gourmet o que resalta riscos a
producdo.

Com um lucro bruto anual de R$ 1.020.500,00 analisar estratégias de competitividade
e qualidade é um fator diferencial, contudo através da ferramenta SWOT analisando as
oportunidades, forca, fraquezas e ameacas, 0s pontos positivos como qualidade dos produtos,
crescimento da producdo, mercado consumidor carente na regido, a viabilidade da producao
de leite e queijos de caprinos na regido sudeste, aspectos de mdo de obra qualificada e
localizagdo privilegiada para escoamento da producao.

Por fim a producéo de leite e queijos de caprinos no Brasil tende a crescer e manter
um alinhamento, nesse foco a qualidade dos seus produtos representa uma grande conquista

estratégicas, garantindo comodidade aos clientes e atendendo suas necessidades alimentares.
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