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RESUMO

O mercado da tecnologia vem crescendo ao longo do tempo, nao apenas no Brasil, mas no
mundo todo e, com a pandemia do COVID-19, muitas empresas passaram a ser mais cautelosas,
principalmente, no que tange ao quadro de funcionarios. Entretanto, uma coisa que ainda se
mantém ha muito tempo, sdo 0os modelos de contratacdes, sendo eles: Consolidacéo das Leis
Trabalhistas (CLT) e Pessoas Juridicas (PJ). Posto isso, 0 presente estudo se prop0e a realizar
uma anélise dos modelos de contratos, focando no CLT e PJ, buscando entender a esséncia de
cada um deles, suas vantagens e diferencas, e uma analise por meio de sites acerca das vagas
de empregos na area da Tecnologia da Informacéo (T1), onde as empresas conseguem divulgar
as vagas e captar novos candidatos. Metodologicamente, considerou-se uma pesquisa
bibliografica e uma pesquisa pratica onde foram utilizados recursos de programacdo para a
analise dos dados coletados. Percebemos que tanto o modelo CLT como o PJ apresentam suas
vantagens e desvantagens, tais como: o CLT tem uma série de beneficios, porém ha descontos
no salario, por outro lado o PJ ndo ha desconto no salario, todavia ndo possui os beneficios.
Identificamos por meio da pesquisa pratica, 0 aumento de empresas buscando contratar
profissionais de TI pela modalidade PJ. Por fim, consideramos que a melhor modalidade de
contratacdo depende diretamente do objetivo do profissional de TI, pois tanto a modalidade
CLT quanto a PJ apresentam oportunidades de atuacéo.

Palavras-chave: Tecnologia da Informacao. Modelos de contratacdo. CLT. PJ.
ABSTRACT

The technology market has been growing over time, not only in Brazil, but in the around the
world and with the COVID-19 pandemic, many companies have become more cautious, mainly
with to the number of employees. However, a thing that has been maintained for a long time is
the hiring models, being they: Consolidation of Labor Laws (CLT) and Legal Entities (PJ). In
this way, this study propose carry out an analysis of contract models, focusing in CLT and PJ,
seeking to understand the essence each other of them, their advantages and differences and an
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analysis of sites, about job vacancies in the Information Technology (IT) area, where companies
can disclose vacancies, and get new candidates. Methodologically, it was considered
bibliographical research and practical research where programming resources were used for the
analysis of the collected data. We realized that both the CLT model and PJ have their advantages
and disadvantages, such as: the CLT has many benefits, but the salary has discounts, while the
PJ salary hasn’t discounts, but the professional hasn’t benefits. We identified through practical
research the increase of companies seeking to hire IT professionals through the PJ modality.
Finally, we realized that the best type of hiring depends directly on the objective of the IT
professional, as both the CLT and the PJ modality present opportunities for action.

Keywords: Information Technology. Hiring models. CLT. PJ.

1 INTRODUCAO

Considerando as relagdes de trabalho, que normalmente geram davidas ou dificuldades
para 0s novos profissionais, por ndo ser um assunto muito discutido no cotidiano, e levando em
consideracdo as formas de contratacdo dos profissionais da area de Tecnologia da Informacao
(TI), que ora séo contratados como Pessoas Juridicas (PJ), ora como Pessoas Fisicas (PF) por
meio das Consolidac6es das Leis Trabalhistas (CLT). Com isso, essa pesquisa, trata-se de um
estudo tedrico e pratico, que tem por objetivo central, analisar e apresentar informacdes
detalhadas sobre os diferentes modelos de contratacdo e seus respectivos impactos e beneficios
para as empresas e 0s profissionais da area de TI.

A metodologia do estudo se baseia em revisao bibliografica, especialmente em consultas
de livros, artigos e outras publicacdes académicas, além de um estudo préatico a fim analisar e
comparar as vagas que as empresas de Tecnologia da Informacdo vem oferecendo.

O desenvolvimento dessa pesquisa se justifica, pois, pelo breve levantamento
bibliografico realizado sobre a tematica, percebe-se que 0 assunto é pouco abordado nos estudos
académicos e cientificos das areas de TI, portanto é necessaria maior exploracdo. Além disso,
esse artigo contribui no entendimento acerca do funcionamento dos modelos de contratacdes e,
para uma pessoa que esta iniciando no mercado de trabalho, € de extrema importancia ter o

conhecimento sobre esse assunto.
2 FUNDAMENTACAO TEORICA

N&o € novidade para ninguém que o mercado de tecnologia no Brasil e no mundo esta

superaquecido, por mais que o ano de 2020 tenha sido um ano de incertezas, em decorréncia da
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pandemia do COVID-19. Vérios setores da economia foram atingidos e as empresas
comecaram a ter sua sobrevivéncia ameacada. Como alternativa as empresas passaram a
desligar seus funcionérios ou congelaram vagas, nao realizando novas contratagdes. Entretanto,
alguns setores reagiram de forma positiva, como é o caso do setor de delivery, de materiais de
construgdo, do mercado imobiliério e o da tecnologia. Segundo um estudo realizado, no ano de
2020, pela Revelo (empresa de tecnologia no setor de recursos humanos), 0 mercado da
tecnologia teve uma alta significativa no ano de 2020, aumentando algo em torno de 25%,
notabilizando o aumento no setor, ndo apenas no Brasil, mas no mundo todo.

Sendo assim, a alta demanda por profissionais de Tl nas mais diversas areas vem
crescendo ao longo do tempo. De acordo com um estudo realizado, no ano de 2020,
empreendido pela Associacdo das Empresas de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
(BRASSCOM), é estimado que ate 2024, a demanda por profissionais na area de tecnologia
seja de 420 mil pessoas, mas atualmente o Brasil forma apenas 46 mil profissionais por ano, de
acordo com essa pesquisa. Para suprir tal demanda, o pais teria que formar 70 mil profissionais
por ano, portanto haverd muitas oportunidades quanto a vagas para serem preenchidas durante
esse periodo.

Com a pandemia, recrutadores e empresas tiveram que reinventar-se. Por conta das
medidas de isolamento social, muitas empresas fecharam os escritérios e os colaboradores
passaram a trabalhar de forma remota (home office), até mesmo a maneira de contratacdo
mudou, passando a ser um processo completamente online, tais como: as entrevistas e as
integracOes dos novos profissionais, onde estdo sendo realizadas frequentemente por
videoconferéncia ou por meio de plataformas digitais. Porém, é fundamental ressaltar, que teve
algo gue se manteve com esse contexto pandémico e, possivelmente, ira perdurar por muito

tempo ainda, que sdo os modelos de contratacdes, especialmente os contratos: CLT e PJ.

2.1 Regime CLT

A Consolidacdo das Leis do Trabalho, popularmente conhecida como CLT, surgiu em
1943 pelo Decreto-Lei n.° 5.452, sendo sancionada pelo presidente da época Getulio Vargas.

Nesse contexto, segundo Oliveira (2016, p. 2), esse regime surgiu trazendo a seguinte
proposta: “deve-se levar em consideracdo que a CLT surgiu para consolidar a legislacdo esparsa

sobre direitos e deveres trabalhistas e tinha como principal objetivo proteger a parte
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supostamente mais fraca na relacdo capital/trabalho, ou seja, o empregado”, nessa relacéo de
capital/trabalho temos o empregador e o empregado.

O empregador pode ser uma pessoa fisica ou uma pessoa juridica, para Brondi e
Bermudez (2007, p. 25) “considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que,
assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a prestacdo de servicos”,
Ou seja, € a pessoa que assume os riscos das atividades da empresa e contrata pessoas
denominadas de empregados para auxilia-la e prestar servicos.

Do outro lado da moeda temos o empregado, segundo Brondi e Bermudez (2007, p. 26),
“considera-se empregado toda pessoa fisica que presta servicos de natureza ndo eventual, sob
dependéncia deste e mediante salario”, ou seja, sdo pessoas que dedicam parte do seu tempo
para prestar servicos estabelecidas pelo seu empregador e sdo renumeradas para isso.

Desse modo, podemos inferir que a CLT foi criada para regulamentar as relagdes
trabalhistas de uma pessoa fisica, e desde sua publicacdo vem sofrendo mudancas, visando
adaptar-se sempre que necessario, para assim proteger os trabalhadores e garantir varios

direitos.

2.2 Direitos e deveres de um celetista

A CLT foi criada para ajudar os trabalhadores, para isso é garantido uma serie de
direitos, entretanto para ter acesso a esses direitos o colaborador possui uma série de deveres a
serem seguidos dentro das empresas. Segundo o Especialista em Gestdo de Empresas, Navarro

(2019), os principais deveres sao:

e Respeitar o sigilo profissional: consiste, basicamente, em nao divulgar informac6es
confidenciais da empresa, geralmente quando entramos em uma empresa assinamos um
termo de confidencialidade, onde nos comprometemos a ndo divulgar esse tipo de

informacdo com pessoas externas.

e Comportamento adequado: relaciona-se ao comportamento do colaborador, por exemplo:
ndo ir trabalhar embriagado, sempre manter respeito com todos que compde a empresa
(funcionarios, lideres, gestores, diretores e clientes) e ndo ferir as normas internas da

empresa, tais como: algumas empresas proibem certas vestimentas (bermudas, chinelos,
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saias, vestidos, shorts curto, camisetas regata) em suas unidades ou em caso de industrias
onde o colaborador deve utilizar Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) para manusear

as maquinas ou entrar na oficina.

Cumprir o contrato: o colaborador deve cumprir com o contrato que foi assinado e realizar

o trabalho com assertividade, responsabilidade e competéncia.

Esses sdo os principais deveres ndo s6 de um celetista, mas de qualquer pessoa que

deseja ser bem-sucedido em seu trabalho. Segundo o Sindicato dos Empregados em Editoras

de Livros — SELL (2015), referente aos direitos de um trabalhador celetista podem ser citados:

Carteira de Trabalho, Jornada de Trabalho e Hora Extra, 13° salario, férias, FGTS, seguro-

desemprego, vale transporte, licenca maternidade, faltas justificadas e assisténcia médica e

alimentacéo.

Carteira de trabalho: também conhecida como Carteira de Trabalho e Previdéncia Social
(CTPS) ou popularmente como “carteira assinada”, ¢ o documento obrigatorio para toda
pessoa, que venha a prestar qualquer servico, de qualquer natureza. Nesse documento se
encontra todos os registros profissionais daquela pessoa e serve de base para o trabalhador

ter como provar que passou pela empresa e assim ter acesso aos seus direitos.

13° salario: o 13° salario para muitos é considerado um alivio no orcamento e é conhecido
também como gratificacdo natalina, consiste em um salario extra pago ao colaborador,

correspondente a quantidade de meses trabalhados.
Férias: as férias é um periodo de descanso anual que o0 empregado possui o direito, apds 12
meses de trabalho, podendo usufruir de 30 dias de descanso. Caso 0 empregado atinja 33

faltas sem justificativas, ele perdera o direito.

Seguro-Desemprego: € um direito pago ao trabalhador, por um periodo determinado,

entretanto esse beneficio s6 pode ser acionado caso ele tenha sido demitido sem justa causa.
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Vale transporte: € um bonus que o colaborador recebe que se refere a locomogéo de sua

casa até o local de trabalho.

Licenca maternidade: é um beneficio que concede uma licenca de 120 ou 180 dias
remunerados as mulheres pds-parto. Esse direito é excelente, pois antigamente, infelizmente
era comum as empresas demitirem suas funcionarias por motivos de gravidez, entdo
também foi dado o direito de estabilidade no emprego, desde a confirmacéo da gravidez até

cinco meses apds o parto, ou seja, essa pessoa ndo pode ser dispensada.

Faltas justificadas: o empregado pode deixar de comparecer ao servi¢o, sem descontar do
salario em alguns casos, como por exemplo: doar sangue, casamento, luto, motivos de

saude, entre outros.

Assisténcia médica: é referente aos convénios médicos ou odontologicos que a empresa

pode vir a oferecer.

2.3 Pejotizacéo

Outro modelo comum de contratacdo é popularmente conhecido como PJ ou pessoa

juridica. Segundo o estudo feito pela Revelo (2020), no inicio da quarentena, houve aumento

de 27% de profissionais buscando trabalhar com esse modelo de contratagdo. Ja as empresas

aumentaram em 36% as oportunidades para essa modalidade de trabalho, sendo que o termo

pejotizacdo surgiu justamente por conta da alta demanda de empresas procurando contratar

pessoas com Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

Ainda, de acordo com essa pesquisa, para 0s PJs o contrato € de prestacdo de servico,

pois esses profissionais possuem uma empresa aberta em seu home e tornam-se prestadores de

Servicos para outras empresas contratantes, ou seja, as regras sdo de empresa para empresa,

sendo possivel negociar condi¢des de trabalhos e deveres.
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2.4 Aumento na procura por profissionais PJ

Conforme mencionado pelo estudo realizado pela Revelo (2020), é notavel o aumento
na procura por profissionais PJ, essa procura se justifica por conta da reducédo de gastos que a
empresa contratante tem com: impostos, encargos trabalhistas, beneficios, custo com resciséo,
hora extra e custos com a sele¢éo e treinamento do novo colaborador, pois quando se contrata
no regime CLT € necessario colocar na balanga todo esse custo que o funcionario com carteira
assinada pode vir a ter.

Esse estudo ainda revela que outro motivo para tal aumento, é por conta da cautela que
as empresas estdo tendo antes de assumir vinculos empregaticios por conta do mercado incerto
e volatil. Nessa direcdo, quando se trata de empresas que trabalham no ramo de
desenvolvimento de software, ou seja, trabalham desenvolvendo um produto para o cliente
solicitante, pode ser que a solicitacdo seja algo relativamente pequeno (curto prazo) e as vezes
para a empresa ndo compensa contratar um profissional de carteira assinada, apenas para esse
projeto, pois ao término do mesmo, pode ser que o funcionario fique sem projeto, ndo sendo
possivel aloca-lo em outra frente de trabalho/projeto e, por se tratar de um regime CLT, acaba
saindo caro demitir esse funcionario. Portanto, para esses casos, € interessante que a empresa
opte por uma pessoa juridica, pois este(a) profissional somente ird desenvolver tal projeto, e ao

encerrar o projeto, o vinculo de prestador de servigos também é finalizado.
2.5 Diferenca entre CLT e PJ

Para Gularte (2021) o colaborador que trabalha dentro do regime CLT tem uma serie de
direitos, ja o profissional PJ ele ndo possui nenhum direito trabalhista previsto pela CLT, pois
se trata de uma prestacdo de servico entre empresas.

Ainda segundo o autor, o PJ ndo possui um vinculo de emprego, diferente de um
celetista, ou seja, ndo tem subordinacdo, renumeracdo, pessoalidade ou habitualidade, por
exemplo, um profissional PJ ndo tem que responder a um lider (superior), a renumeragdo nao é
de forma periddica, ndo cumpre horarios estabelecidos pela empresa contratante e ndo presta
Servigo apenas para uma empresa, sendo assim, o prestador que determina como o trabalho vai
ser realizado. Embora é fundamental destacar, que um profissional PJ pode trabalhar também

como empregado com carteira assinada, pois concomitantemente pode prestar servigo para
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diferentes empresas, bem como trabalhar com carteira assinada em outra empresa, ampliando
suas possibilidades de empregabilidade e aumento da sua renda.

E por fim, o autor ainda elucida que o profissional PJ, por néo ter descontos em seus
proventos, o salario é maior comparando-se com o de um profissional CLT, caso a vaga seja a
mesma, o profissional contratado como PJ ganhara um salario liquido mais elevado, porém

devera arcar com todos os beneficios desejados.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Utilizando ainda como base a pesquisa da Revelo (2020), o estudo apontou que durante
a pandemia houve uma transicdo nos regimes de contratacdo, saindo do tradicional CLT e
abrindo novas vagas para PJ. No periodo pré-pandémico, apenas 7% dos profissionais
demonstravam interesse em atuar como PJ, todavia no contexto posterior constatou-se que esse
percentual saltou para aproximadamente 30% dos profissionais com disponibilidade em atuar
com esse modelo de contratacdo. Além do mais, tal estudo revelou um crescimento no salario
desses profissionais pelo nivel de senioridade.

Sendo assim, apos todo o retrospecto sobre os modelos de contratacdo CLT e PJ, foi
realizado uma pesquisa pratica com a dinamica de comparar vagas de empregos na area da
Tecnologia da Informacao, com o objetivo de analisar uma amostra de dados e chegar em alguns
resultados sobre os modelos CLT e PJ.

Na primeira etapa da pesquisa, 0s levantamentos foram realizados em sites mais
populares de divulgacdes de vagas de empregos de TI, sendo eles: ProgramaThor e
GeekHunter. E com isso, foi gerado uma planilha (base) com os dados extraidos desses sites,
contendo os seguintes itens: 0 modelo de contratacdo (PJ, CLT ou ambos), 0 nome da empresa
que estava contratando, o salario oferecido e o nivel da vaga (junior, pleno ou sénior). Assim,
foram levantados e analisados os dados de 600 vagas.

A partir desses dados levantados, iniciou-se a segunda etapa, na qual os dados foram
exportados para uma planilha de Excel e logo em seguida foram salvos em um arquivo no
formato Comma-Separated-Values (CSV), que segundo a Microsoft (2016), neste formato os
dados ficam separados por virgula, facilitando a leitura. Esse arquivo com os dados CSV foi
utilizado em conjunto com a Pandas, que conforme Ribeiro (2020) trata-se de uma biblioteca

da linguagem de programacéo Python, bastante utilizada para anélise e manipulacéo de dados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram analisadas 600 vagas de trabalho na &rea de TI, extraindo-se os seguintes dados:
0 modelo de contratacdo, 0 nome da empresa, o salario oferecido para a vaga e o nivel exigido.
A partir desses dados, foram analisados os saléarios oferecidos por cada modalidade de acordo
com 0s niveis de escolaridade, que compuseram 0s resultados apresentados com o célculo da
média salarial por nivel.

Para facilitar a compreensdo, apresentamos o0s resultados de acordo com cada

modalidade de contratagdo, conforme a seguir:

4.1 Modalidade CLT

Dentre os 600 registros analisados, observamos que 216 vagas disponiveis pelas
empresas, estavam a procura de profissionais CLT como modelo de contratacdo. Dessas 216
vagas, 50 eram destinadas ao nivel junior, que apresenta uma média salarial de R$2910,00. Ja
para vagas de nivel pleno, tivemos 109 vagas destinadas para esse publico, onde a média salarial
foi de R$4700,00. E, por fim, para o nivel sénior havia 57 vagas destinadas para esses
profissionais, com media salarial aproximadamente de R$7.400,00, conforme exibido no
Gréfico 01.
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Grafico 1: Modalidade CLT vagas por nivel

I

.

B

.

B

Nivel

o 20 40 60 20 100 120 140
Quantdade (vagas)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021

Tais dados vdo ao encontro da perspectiva de Gularte (2021) que enfatiza que o
profissional contratado pela CLT, ganha menos por conta dos descontos realizados diretamente
do salario. Assim, pode-se inferir que os salarios anunciados nesses sites, possivelmente, ndo

se tratava do salario liquido, mas sim do salario bruto (valor total sem os descontos).

4.2 Modalidade PJ

Ja para a modalidade PJ, encontramos 285 empresas interessadas em contratar
profissionais com esse modelo de contrato, ou seja, 69 vagas a mais que o modelo CLT. Dessas
285 vagas, apenas 27 eram destinadas ao publico de nivel janior, totalizando a média salarial
desses profissionais em torno de R$3600,00. Para as vagas de nivel pleno, verificamos 145
vagas destinadas para esses profissionais, com média salarial de R$5.500,00. E no nivel sénior
analisamos 113 vagas, totalizando uma média salarial de R$9.700,00, conforme exibido no
Gréfico 02.
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Gréfico 2: Modalidade PJ vagas por nivel
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2021

Destaca-se que por essa modalidade ser pessoa juridica, ndo existem os descontos no
salario como no modelo CLT, portanto pode-se considerar o valor anunciado nas vagas como
sendo o valor liquido que o futuro profissional ira receber, conforme apresentado por Gularte
(2021).

4.3 Modalidade CLT e PJ

Havia algumas vagas em que as empresas estavam a procura de ambas as modalidades,
assim qualquer profissional poderia se candidatar e escolher o modelo de contrato de sua
preferéncia de atuacdo. Dentre as 600 vagas analisadas, 99 vagas estavam abertas com essa
possiblidade. Dessas 99 vagas, 13 procuravam profissionais de nivel junior e a média salarial
foi de R$3375,00. Ja para os profissionais de nivel pleno, encontramos 53 vagas destinadas com
média salarial de R$4500,00. Por fim, para o nivel sénior havia 33 vagas com média salarial de
R$8400,00, conforme exibido no Grafico 03.
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Grafico 03: Modalidade CLT e PJ vagas por nivel
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2021

Contudo, o salario anunciado nessas vagas, geralmente sdo negociados durante a
entrevista de emprego, podendo haver mudancas dependendo do modelo acordado entre o

profissional e a empresa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo procurou avaliar conceitos basicos e mais especificos sobre os
regimes de trabalhos, focando nos mais populares, sendo eles: CLT e PJ, abordando seus
conceitos, beneficios e diferencgas, sendo realizado por fim um estudo pratico, onde foi
analisado vagas de empregos divulgadas por empresas que trabalham com tecnologia.

Por meio dos resultados desse estudo, consideramos que tanto a modalidade CLT como
PJ, apresentam seus beneficios e peculiaridades. Portanto, depende de qual modalidade o
profissional se sentir mais confortavel para atuar. Por outro lado, percebemos que a modalidade
CLT oferece mais seguranca para o profissional, pois com esse regime o empregado obtém
varios beneficios que o PJ ndo possui. Além do mais, ser contratado com a modalidade CLT, o
funcionario (empregado) ndo terd tantas preocupacdes, pois geralmente a empresa
(empregador) proporciona alguns beneficios, tais como: convénio médico ou odontoldgico,
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vale alimentacdo, vale refeicdo, vale transporte, e sobretudo, a empresa € responsavel por cuidar
de toda parte burocratica que incide na folha de pagamento.

A modalidade PJ, o trabalhador (prestador de servigo) apresenta um maior controle do
seu salario, pois ndo possui os descontos e tampouco os beneficios comparando-se com 0s
funcionarios CLT. Entretanto, os profissionais contratados pela modalidade PJ, s&o
responsaveis em cuidar de todos os aspectos burocréaticos envolvidos em sua contratacdo, por
exemplo, pagar os impostos, ou 0 convénio médico.

Com o desenvolvimento da pesquisa pratica podemos ponderar algumas consideragdes:
0 primeiro ponto se refere ao fato do profissional que trabalha sob o regime PJ ter um salario
maior comparando-se com o profissional contratado pela modalidade CLT, pois o PJ ndo tera
descontos com beneficios sobre seu salario. Tal consideragéo ficou nitida por meio da analise
de dados realizada neste estudo, pois dentre as 600 vagas disponiveis no mercado da area de
TI, os contratos realizados pela modalidade PJ sobressairam-se em todos 0s aspectos, por
exemplo para todos os niveis de experiéncia (junior, pleno e sénior), apresentando uma média

salarial maior, conforme exibido no Gréafico 04.

Grafico 04: Comparacao da media salarial

Comparacio da média salarial
Por modalidade e nivel

12000

11000

10000

9000

8000

7000

6000

Salario (R$)

5000

4000

3000

2000

1000

Janior Pleno Sénior
Niwvel

ECT Hp

Fonte: Elaborado pelo autores, 2021
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E por fim podemos concluir que independentemente do modelo de contrato, os
profissionais da area de TI precisam analisar os prds e contras entre as duas modalidades de
contratacdo (CLT e PJ) a fim de obterem as melhores vantagens, especialmente, no que

concerne a remuneragéo.
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