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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo apresentar a evolugdo e a representatividade que a armazenagem
vem conquistando no cendrio brasileiro da agroindustria, onde o continuo processo de modernizacao
tanto tecnoldgico quanto gerencial da atividade da armazenagem fez com que o armazém deixasse
de ser apenas o local de estocagem que apenas trazia gastos para as organizacdes, tornando-o um
diferencial estratégico, tanto para as organizacdes como para os produtores. A andlise do estudo
de caso da Cooperativa dos Plantadores de Cana da Zona de Guariba (Coplana) mostra como o
investimento nos processos de armazenagem do amendoim foi essencial para que, depois de muitas
décadas, o produto voltasse a ser exportado, conquistando a confiabilidade do mercado europeu
devido ao comprometimento de produtores e empresas com a qualidade do produto e o respeito com
0 meio ambiente e seus colaboradores, alcancando a satisfacdo do cliente com o produto certo, na
quantidade certa, no lugar certo ao menor custo possivel.

PALAVRAS-CHAVE: Armazenagem. Logistica. Agroindustria. Amendoim.
INTRODUCAO

Os produtos agricolas representam um dos principais itens na exportacao brasileira, colocando o Brasil
entre os maiores exportadores mundiais deste setor, o que exige de nossas empresas e produtores
a implantacdo de sofisticadas técnicas de armazenagem, inovagdes tecnoldgicas e o uso adequado
da tecnologia da informag@o com o intuito de agilizar os processos dentro da cadeia produtiva e
diminuir desperdicios para superarem as instabilidades das safras agricolas, inconstancia nos pregos
internacionais e protecionismo externo via subsidios.

A armazenagem vem conquistando uma func¢do estratégica no panorama agroindustrial, muitas
empresas e produtores rurais vém buscando um diferencial nas técnicas de armazenagem, garantindo
assim menor custo e reducdo de perdas na colheita, mantendo seu produto competitivo com a qualidade
desejada pelos clientes.

O objetivo deste artigo € apresentar um referencial tedrico da andlise das principais vantagens da
aplicagdo dos recursos da armazenagem na agroindustria brasileira, bem como analisar um estudo de
caso da Cooperativa dos Plantadores de Cana da Zona de Guariba (Coplana), localizada no interior no
interior do Estado de Sdo Paulo. A escolha da empresa para o estudo de caso foi pelo fato da mesma
possuir técnicas modernas de armazenagem e possuir grande importancia na produ¢do de amendoim
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no Estado de Sao Paulo, que possui as melhores condicdes logisticas e que responde por mais de 90%
de amendoim produzido no Brasil.

1 - A Importancia da Armazenagem

Lambert (1998) define armazenagem como a parte do sistema logistico da empresa que estoca produtos
(matérias-primas, pegas, produtos semi-acabados e acabados) entre o ponto de origem e o ponto de
consumo e proporciona informagdes a diretoria sobre a situagdo, condi¢do e disposi¢ao dos itens
estocados. Dessa maneira, percebe-se que os armazéns passaram a ser indispensaveis ao processo de
integracdo da cadeia logistica, envolvendo decisdes estratégicas como defini¢do da malha logistica
e, conseqiientemente, a quantidade e localizagdo desses armazéns. Um armazém agrega valor a um
produto na cadeia de abastecimento oferecendo, entre outras coisas, um servico de utilidade sensivel
ao tempo, sendo ferramenta indispensavel na entrega do produto certo, no local certo, no momento
certo e a logistica da melhor pratica envolve satisfazer estes critérios a um custo aceitdvel.

O armazém moderno € um sistema dinamico, de controle complexo, com inputs, outputs e circuitos
de feedback, exige profissionais altamente especializados, pois operar um armazém efetivamente nao
€ como estocar produtos. O gerenciamento do armazém € executar previsao, determinar necessidades,
estabelecer alvos e planejar toda a cadeia de abastecimento, executar o controle de rastreamento,
precisdo do controle e niveis de servico. E crucial nas operagdes didrias da cadeia de abastecimento.

Para o desenvolvimento de uma estratégia empresarial efetiva, um principio importante € compreender
como criar ou agregar valor para os clientes, especialmente quando esse valor é agregado através de
posicionamentos competitivos que sdo selecionados para apoiar determinada estratégia. As praticas de
reducdo de estoque (JIT, ECR, resposta rapida) simplesmente mudaram o local onde os suprimentos
sdo mantidos e ndo diminuiram as dreas de armazenagem, pois, com maior freqiiéncia, as instalacoes
do armazém estdo oferecendo servicos que vdo muito além de simples armazenagem, conforme
destacado na Figura 1.
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Figura 1 — Relacionamento na cadeia de suprimentos
FONTE: Silva Filho e Monteiro Junior (2003)
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O valor agregado estd crescendo significativamente, mas € diferente do observado anos atrds. No
passado, a entrega da noite para o dia era considerada um servigo extra. Hoje os armazéns estdo mais
aptos a se engajarem nos servigos de transformacao do produto, tais como paletizacao sob medida,
formacdo de kits, reembalagem ou até montagem final do produto. (BONZATO, 2003).

Conforme Silva Filho e Monteiro Junior (2003), um sistema racional de armazenagem de matérias-
primas e insumos (na area de suprimentos) atende a realidade atual dos centros logisticos, que busca
a reducao de custos e uma maior flexibilidade e velocidade na operagdo, para atender as exigéncias e
flutuacdes do mercado. A armazenagem surge como uma das funcdes que agrega um estimado valor
ao sistema logistico, pois a mesma apresenta solucdes para os problemas de estocagem de materiais,
melhorando a integragdo entre 0s componentes.

2 - Armazenagem e manuseio de materiais

A gestdo de armazenagem ocupa-se em administrar o espaco fisico para manutenc¢ao dos estoques.
Os problemas associados sdo localizacdo, dimensionamento, arranjo fisico, projeto de docas de
embarque e desembarque e movimentacdo interna. Assim, o projeto de armazém estd sujeito a
arranjos alternativos considerando quatro dos componentes do sistema logistico — localiza¢do de
instalacdes, previsdo de necessidades e processamento de pedidos e manutengao de estoque. Cada
arranjo apresenta um grau potencial de eficacia e um limite atingivel de eficiéncia. Esses componentes
oferecem uma estrutura para integracao no fluxo de produtos. Os fatores armazenagem e manuseio de
materiais estdo presentes em todas as areas do sistema logistico. (BATALHA, 2001).

O manuseio de materiais representaimportante atividade no projeto do arranjo fisico interno. A estrutura
para armazenagem (porta-pallets, prateleiras) e os equipamentos para movimentagao (empilhadeiras,
“transpaleteiras”, carros hidrdulicos, transportadoras etc.) influenciam os sistemas de manuseio e
movimentacdo, determinando sua eficiéncia. O manuseio é responsavel por grande parte do custo
logistico, ndo s6 em termos operacionais, como também considerando os investimentos necessarios
em equipamentos. A redu¢do ao miximo do nimero de vezes em que o produto ¢ manuseado € de
grande interesse para a diminuicdo de custos. Além disso, esta redu¢do diminui a possibilidade de
deterioracdo do produto e aumenta a eficiéncia no fluxo fisico total. (BATALHA, 2001).

Muitas transportadoras ou operadoras logisticas t€ém centrais de consolida¢do ou desmembramento
de carga, no caso de depdsitos locais (localizados no mesmo municipio). Esses armazéns servem
a triagem da carga, para posterior distribuicdo. Sdo as plataformas de distribui¢do, que conduz os
produtos para armazéns menores, para distribuidores mais préximos dos consumidores.

O gerenciamento do armazém serve aos interesses mercadologicos. Com estoques proximos ao
consumidor, haverd melhores programas de entrega e mais disponibilidade para venda. Cada produto
necessita de um tipo de armazenagem especifico, alguns produtos exigem camaras frigorificas, com
baixas temperaturas, elevada umidade relativa do ar e baixa ventilagdo, como os derivados do leite,
frutas in natura, hortalicas e flores. Outros produtos necessitam de congelamento, como as carnes,
mariscos, polpas de frutas e outras. Ja os graos podem ser armazenados bem ventilados, em armazéns
convencionais, a temperaturas ambientes, mas com baixa umidade relativa do ar.

Nesse sentido, porém, ressalta-se que “o armazém nao melhora a qualidade do produto, no maximo
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conserva suas caracteristicas existentes imediatamente antes da armazenagem. Portanto, uma falha
em qualquer das etapas ndo podera ser corrigida na etapa seguinte” (ARAUJO, 2005). E importante
respeitar as caracteristicas de cada produto, o que inclui cuidados especiais de manutencdo das
instalacdes e higieniza¢do curativa e preventiva.

Aplicada no panorama agroindustrial, a armazenagem pode ser definida como um conjunto de
atividades destinadas a guarda e a conservacdo de produtos agricolas em condicoes inalteradas de
qualidade e quantidade (Weber, 2001). Para Alvarenga & Novaes (1994), a armazenagem €é um
componente do sistema logistico que possui diversas funcdes, dentre elas e estocagem do produto
com o objetivo de conseguir um melhor nivel de remuneracdo nas fases de alta de mercado.

A armazenagem utilizada para produtos agricolas estd diretamente relacionada com cuidados iniciais
quanto a qualidade e a higiene (limpeza). Somente deve ser armazenado o género que estiver em
perfeitas condi¢des, estando incluida nessa exigéncia a sua embalagem. Dependendo das condi¢des
de armazenagem, basta uma parte deteriorada para, em pouco tempo, inutilizar o lote inteiro do
produto e, em alguns casos, atingir outro alimento sensivel (FERREIRA, 1998).

Conforme Aratjo (2005), a armazenagem para os produtos agricolas pode ser classificada em:

e Primaria: quando efetuada na produg¢ao, ainda na fazenda. Tem a finalidade de guardar o produto
por espacos de tempo mais curtos, com o objetivo de juntar volume suficiente para justificar
transporte, efetuar pequenos beneficiamentos ou transformagdes ou aguardar a comercializacao;

e Local: quando efetuadaem armazéns localizados no municipio e que se prestam a varios produtores.
Essa classe de armazenamento € geralmente uma prestacao de servigos, tanto produtores quanto
a comerciantes, com a finalidade de aguardar a época para comercializacio;

e Regional: quando concentra a producao de varios produtores localizados em municipios vizinhos.
Esses armazéns estdo situados em locais estratégicos para concentrar produtos que se destinam a
meios de transportes de maiores volumes, como trens e navios;

e Terminal: € uma armazenagem regional localizada em terminais ferroviarios e portudrios;

e De distribui¢io: quando inicia o processo inverso, de saida de produtos para armazéns menores,
jé para distribuidores mais proximos dos consumidores;

e Final: é a armazenagem dos produtos ja em nivel da ultima intermediacdo antes do consumidor
como, por exemplo, em supermercados, acougues e padarias.

As vantagens da utilizacdo da armazenagem pelo produtor rural ndo se difere muito da apresentada
anteriormente por Ballou. Para Correa (1983), a armazenagem realizada pelo agricultor possibilita
a comercializacdo da producdo em periodos de melhores precos, evitando as pressdes naturais do
mercado na época da colheita; a economia de transporte, uma vez que os fretes alcancam precos
maximos nos meses de safra; o maior rendimento da colheita por evitar a espera dos caminhdes
nas filas e a melhor qualidade do produto, evitando o processamento inadequado devido ao grande
volume a ser processado no periodo de safra.

A distribuicdo dos armazéns no Brasil estd 50% na zona urbana, 32% na zona rural (grandes estruturas,
cooperativas e outros), 13 % em fazendas (nivel de propriedade) e 5 % em area portudria. Somente
em relacdo a capacidade de armazenagem na propriedade, quando compara-se o Brasil a paises
como a Argentina (35%) e EUA (65%) € possivel dimensionar o tamanho do problema na safra de
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graos (CONAB, 2006). A intenc¢do €, através de incentivos, que o indice suba em torno de 25%,
0 que representa quase a dobro da capacidade atual. A capacidade de armazenagem brasileira nio
estd defasada em relagdo a producio, mas precisa se tornar ideal. A capacidade estética ideal, que
proporcione uma conservagao adequada, deve ser 20% maior do que a produgdo total. (GONCALVES,
2006).

3 - Estudo de caso — A exportacao do amendoim brasileiro

O objetivo do estudo de caso € mostrar a importancia da armazenagem na cadeia produtiva do
amendoim: do cultivo a exportacdo. Os dados foram levantados na Cooperativa dos Plantadores
de Cana da Zona de Guariba — Coplana, e em Semindrios oferecidos pela propria Coplana e seus
parceiros.

3.1 - O amendoim

O amendoim € uma oleaginosa cultivada, em sua grande maioria, em rotag¢do de cultura com a cana
de actcar. Com o crescimento do cultivo da cana-de-agticar ha a perspectiva do aumento da producao
do amendoim, que tem sua produgdo concentrada no Estado de Sdo Paulo, com 90 % da producao
nacional e atualmente o tnico Estado exportador de amendoim do Brasil. A cultura do amendoim
movimentou R$ 1,6 bilhdes no Brasil em 2005 e é responsavel por 40 mil empregos. O cultivo atingiu
301 mil toneladas e o processamento industrial, com a oleaginosa sendo transformada em pacgoca,
pé-de-moleque, 6leo vegetal e outros produtos, chegou a 127 mil toneladas. Entretanto, o consumo
per capita é baixo no Brasil, de apenas 0,65 quilos por habitante. Nos Estados Unidos, o consumo de
amendoim é de 3 quilos per capita.

Os principais produtores de amendoim sdo a India, China, Estados Unidos, Nigéria, Indonésiae Senegal.
Devido a qualidade dos graos, China, Estados Unidos e Argentina sdo os maiores exportadores. Japao
e Europa sdo os maiores importadores.

Quanto a produtividade, considerando uma menor area plantada, porém com eficiéncia na colheita, o
Brasil ocupa o 4° lugar, sendo os primeiros Estados Unidos, China e Argentina. As modificacdes nas
técnicas de produgdo, armazenagem, maquinas, implementos € o melhoramento de sementes resultou
em um constante aumento do rendimento. De qualquer maneira, independente de melhoras no setor,
as colheitas possuem alta dependéncia das condigdes climéticas.

O Brasil € o 13° produtor mundial de amendoim. Em 2005 exportou 61.695 toneladas, 80 % destinados
a Europa, e o restante foi para outros paises. Tendo em mente as exigéncias da Europa quanto a
qualidade, o Brasil fica dentro dos principais exportadores aceitos neste mercado. De 1.700 milhdes
de toneladas vendidas no mercado de importacdo, as exportagdes brasileiras representam 3,6% do
total. Este nimero da uma idéia do potencial das oportunidades de exportacao para o Brasil no futuro.
Em relacdo a formacgdo de pre¢co do amendoim, hoje ha um forte componente que é o preco para
exportacdo. Nesse contexto, 0 amendoim argentino serve de referéncia.

3.2 - Melhoria da qualidade

Antes de 1998, quando a produ¢do do amendoim era voltada para o mercado interno, faltavam
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investimentos e qualidade. O alto teor de aflatoxina encontrado no amendoim chegava ser 20 vezes
o permitido pela legislacdo, o que comprometia a satide dos consumidores. Esse fato gerou grande
polémica, pois apontava que o amendoim causava cancer, o que na verdade era um grande equivoco.
Apds 1998, a maioria das empresas investiu na melhoria do setor, visando a qualidade. Ocorreu
a mecanizacdo no campo, com arrancadores, invertedores, colheitadeiras a granel, transbordo e
inovacgdes tecnoldgicas no processo de armazenagem. Os produtores passaram a usar amendoim de
habito rasteiro, o “runner”, mais resistente as intempéries e mais apto a mecanizagao.

A secagem artificial possibilitou a colheita do amendoim umido, para a garantia da qualidade,
evitando que ficasse no campo por periodos mais longos. Atualmente a ocorréncia de aflatoxina esta
controlada, sendo que o aceitavel pela legislaciao € de 20 ppb (para consumo interno) e 4 ppb (para
exportacao).

O Brasil voltou a exportar depois de muitos anos e, com a exportagdo, a exigéncia por qualidade ficou
ainda maior. A Coplana foi pioneira nos avancos da cultura no pais, desde a mecaniza¢do no campo a
exportagdo, passando pelos processos de qualidade e mudanga varietal (mudanca de variedade).

3.3 - A importéincia da cultura do amendoim no caso estudado

A Coplana possui uma localiza¢do geografica voltada para a pratica agricola de culturas de grande
interesse econdmico, como a cana-de-actcar e algumas de suas culturas rotativas. Atualmente com
1.500 cooperados, a cooperativa trabalha com uma érea de aproximadamente 80.000 hectares com
plantacdo de cana de agucar. A rotacao de culturas é uma realidade desde a década de 70, tendo o
amendoim e a soja como as principais culturas no sistema de rotagdo. Hoje a rotacao com a cultura do
amendoim representa 30% da area cultivada pelos cooperados da Coplana.

O cultivo do amendoim na entressafra da cana-de-agicar em drea de reforma dos canaviais evita que
as terras fiquem ociosas neste periodo e elimina a sazonalidade econdmica, mantendo o mercado
relativamente constante o ano inteiro. A rotatividade com o amendoim ainda proporciona maior
fertilidade ao solo, ou seja, aproveita melhor os residuos da cana e proporciona melhor nitrogenacao,
reduzindo a adubagdo nitrogenada no plantio da cana.

Com 17.626.750 kg exportado em 2005, a Coplana representa aproximadamente 30% das exportacdes
de amendoim do Estado de Sdo Paulo. A comercializagdo do amendoim € realizada através do sistema
desenvolvido pela propria Coplana (Ato Cooperativo), ou seja, a Coplana ndo compra amendoim,
ela € prestadora de servico. Os cooperados “entram” com a produ¢do de amendoim em casca € a
cooperativa “entra” com instalagdes, recursos humanos e recursos financeiros (proprios e terceiros).

O total de cooperados € dividido em 5 nucleos de desenvolvimento (Dumont, Prad6polis, Guariba,
Jaboticabal e Taquaritinga). Os nucleos foram formados nas cidades-sede das filiais. Cada filial possui
engenheiros agronomos que auxiliam os produtores na aquisi¢do dos corretivos de solos, fertilizantes
etc. Destacando a cultura do amendoim, os engenheiros visitam as propriedades dos cooperados e
realizam uma anéalise detalhada de toda area a ser cultivada, levantando as caréncias nutricionais da
terra através da andlise do solo.
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3.3.1 — Suprimento e apoio a producao do amendoim

A ordem de compra é efetuada com o fornecedor baseada em uma pesquisa (mala direta) das
provaveis necessidades dos cooperados. Essa pesquisa € realizada um més antes de comecar a safra.
A partir desses dados € realizada a compra de adubo, calcério e defensivo. Devido ao alto valor dos
defensivos a Coplana implantou um Centro de Armazenamento e Distribui¢do (em Guariba) para o
acondicionamento de defensivos agricolas.

A producdo do amendoim inicia-se apds a erradicacdo da cana-de-agucar. O plantio inicia-se no
periodo de setembro a novembro e a colheita de janeiro a marco. Todo o processo € mecanizado. A
maioria das maquinas € reaproveitada do cultivo da cana, como caminhdes, transbordos etc.

O manejo do amendoim esta relacionado com a produtividade e a qualidade dos graos. A Coplana
tem um grande compromisso com o0s seus cooperados através do desenvolvimento de tecnologias e
prestacdo de servigos. A logistica de apoio a produg¢do no cultivo do amendoim exige um planejamento
apurado para ndo comprometer todo o ciclo produtivo do amendoim e o manuseio adequado de todo
0 maquindrio para que ndo haja desperdico de produto, o que encarece a produgdo e compromete a
produtividade do amendoim.

Ap6s acolheita do amendoim os mesmos sdo transportados para a Unidade de Graos por caminhdes tipo
carreta, sendo o transporte terceirizado. O intuito da Unidade de Graos € preservar o que foi realizado
e obtido na fase de campo. A pds-colheita nao melhora a qualidade e nao aumenta a quantidade do
que foi recebido, muito pelo contrario, se conduzido de forma incorreta pode sim piorar e até mesmo
diminuir sua qualidade e sua quantidade.

3.4 — A Unidade de Graos

A Unidade de Graos, localizada em Jaboticabal, conta com uma importante estrutura fisica para
acondicionamento do amendoim. O armazém de 20 mil m? (o maior barracdo de armazenamento
de amendoim do mundo) tem concepcdo moderna, com controle de umidade e temperatura, o que
permite a padroniza¢do do amendoim comercializado ao longo do ano todo.

3.4.1 — Planejamento das instalacoes de recebimento

Os dados a seguir foram obtidos através do Sr. Valdeci Malta da Silva - Gerente da Unidade de
Armazenamento de Graos. Apds a chegada do amendoim na Unidade de Graos o amendoim passa
por nove etapas que serdo descritas a seguir:

1. Recebimento: apés a chegada do caminhdo € preenchido o primeiro formulédrio que registra a
ordem de descarga do amendoim. Essa etapa tem como objetivo controlar o tempo de espera na fila
de descarga. E muito importante a agilidade da descarga para néo haver acumulo de caminhdes,
acarretando a demora da descarga e consequentemente a contaminagdo da carga.

2. Balanga: a pesagem € realizada antes da descarga. A importancia em levantar a pesagem de todos
os componentes da colheita (impurezas, debulhados de roca, controle dos pesos de entrada, de
armazenamento e de saida) € calcular todos os custos de pds-colheita por tonelada, saco etc.

3. Anadlise Fisico/Quimica: antes da descarga é realizada uma pré-andlise (através de uma amostragem
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da carga) para verificar a umidade e a variedade do amendoim.

4. Primeira Pré-Limpeza: através de esteiras rolantes a primeira pré-limpeza consiste na retirada de
impurezas vegetais e minerais. E fundamental o bom funcionamento e a agilidade das méquinas na
hora do recebimento do amendoim para o processo da pré-limpeza. Uma pré-limpeza “afogada”
nao faz o servigo correto, deixando excessos de impurezas que dificultam a boa secagem.

5. Secagem: ap0s a primeira pré-limpeza € analisado o nivel de umidade do amendoim para serem
encaminhados para as carretas secadoras. A secagem € imprescindivel para se obter um amendoim
de qualidade. A secagem artificial, considerada uma técnica moderna, recomenda colher o
amendoim umido para evitar contaminagdo por Aspergillus flavus (aflatoxina) e evitar perdas
de colheita. O numero de secadores deve ser calculado para o ar de secagem ser insuflado com
60% de umidade relativa, umidade esta que entre 34-36° C o amendoim entra em equilibrio em
8,0% de umidade. O amendoim em temperaturas altas perde sabor e qualidade e ha diminuicao de
rendimento por quebras, perdas de pelicula e outros. Apds a secagem do amendoim € preenchido
o segundo formulério referente a carga da carreta secadora. A secagem artificial proporciona
ao produtor o melhor planejamento de sua colheita, praticamente eliminando a ocorréncia de
aflatoxina.

6. Andlise de Umidade: o controle da umidade € efetuado por amostras para controlar a secagem
do amendoim através de balancas analiticas. Confirmada a temperatura ideal o amendoim ¢
encaminhado para o ensaque em Big Bags.

7. Descarga: apds a secagem € realizada a segunda descarga nas moegas, aonde serd conduzido o
amendoim para a segunda pré-limpeza. A segunda pré-limpeza consiste na retirada de impurezas
vegetais, minerais e debulhos da roca.

8. Armazenagem: considerada a tltima etapa no processo de recebimento, o amendoim € acondionado
com casca nos Big Bags. Neste momento € preenchido o terceiro formulario para controle do
amendoim limpo e seco. Apds o acondionamento dos Big Bags nos caminhdes € efetuada a
segunda pesagem antes do armazenamento pré-beneficio.

Com uma capacidade de 40.000 toneladas o armazém mantém o amendoim acondionado durante
1 ano sem comprometer sua qualidade. O barracdo € constituido de uma constru¢do sélida, com 84
metros de largura e 12 m de altura, com uma estrutura que conserva a temperatura do amendoim
deixando-o isento de pragas e longe de roedores. O armazenamento em Big Bags (grandes sacos de
tecidos de poliéster ou borracha sintética) foi uma inovagdo da Coplana que objetivou a diminui¢ao
de miao de obra, conseguindo armazenar variedades diferentes, tipos diferentes dentro do mesmo
espaco, conseguindo ter rastreabilidade quando for exigida.

3.4.2 - Beneficiamento

E na fase de beneficiamento que o amendoim é preparado para exportacdo. Antes de ser exportado
o amendoim passa por vdrios processos mecanizados: descasque sele¢do e limpeza. A ultima
inovagdo adotada pela Coplana € o processo de blancheamento, trata-se de um moderno sistema
de retirada da pelicula do grdo por processo mecanico. Com isso, o produto recebe a denominacao
de amendoim blancheado, processo que agrega valor a matéria-prima e eleva o pre¢o de mercado,
dando oportunidades de buscar novos mercados, como a Russia. O investimento foi de R$ 3 milhdes,
aproximadamente. Em relacdo ao amendoim cru ou peliculado, o novo sistema agrega valor de 4,5%
por tonelada.
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Do amendoim, nada se perde. Os descartes resultantes do blancheamento sdo utilizados na racao
animal. A pelicula e a farinha de amendoim sdo peletizadas e possuem em torno de 20% de proteina
bruta. O amendoim para exportacao é embalado em Big Bags com capacidade de 500 kg e em sacos
de 25 kg.

3.5 — A comercializacio do amendoim

A comercializa¢do do amendoim € destinada a alimentar o mercado interno e a exportagdo, atendendo
mais de 15 paises na area de graos selecionados, entre eles, Holanda, Inglaterra, Espanha e Itdlia.

O amendoim € transportado até o porto de Santos por transportadoras terceirizadas que utilizam
carretas com capacidade de 25 toneladas e bi-trens com capacidade de 40 toneladas. A distancia
percorrida de Jaboticabal até o porto de Santos é de aproximadamente 450 km contando com uma
infra-estrutura rodovidria privilegiada. As estradas constituidas por Rodovias Estaduais (sendo a
maioria privatizada por concessiondrias) encontram-se em boas condi¢des, o que favorece o percurso
rodovidrio.

E fundamental, na armazenagem de um grio, ter em mente que ele é 0 organismo mais importante, um
organismo vivo que se encontra em estagio de aparente hibernagao. Considerando essa caracteristica,
a Coplana vém investindo em todos os procedimentos adequados e tecnoldgicos para tornar o produto
confidvel e competitivo, principalmente por encontrar como concorrentes produtos de paises de
primeiro mundo que adotam técnicas mais modernas e muitas vezes sdo subsidiados.

As técnicas de armazenagem tém se mostrado a forma mais eficiente para as empresas garantirem sua
expansao no mercado interno e principalmente no exterior. No caso da Coplana, que exporta para o
Mercado Europeu, € necessario um comprometimento didrio com a inovagao, a qualidade e a adocao
de sistemas flexiveis para atenderem consumidores cada vez mais exigentes, que esperam o melhor
produto, na hora certa e a0 menor preco.

4 - CONCLUSAO

No cendrio econdmico atual, foi visto que um fator de grande importincia para as empresas nao
sO sobreviverem como também se destacarem € o uso que fazem do conhecimento das técnicas de
armazenagem. Quando desenvolvidas corretamente, as instalagdes de armazém oferecem servicos que
vao muito além de simples armazenagem, agregando valor a cadeia de abastecimento, oferecendo, entre
outras coisas um servico de utilidade sensivel ao tempo, sendo ferramenta indispensavel na entrega
do produto certo, no local certo, no momento certo. Conseqiientemente, a quantidade e localizacao
desses armazéns tornam-se hoje decisdes estratégicas, vitais para a produtividade e o nivel de servico
de uma organizacdo, passando de simples ponto de equilibrio entre produ¢do e demanda em fator
essencial para garantir continuidade a cadeia de suprimentos.

A gestdo de armazenagem pode agregar valor na oferta de servigos diferentes, como consulta
de registros confidveis, acesso on-line, rastreamento via satélite e outros beneficios, afetando a
qualidade de produtos e servicos, aspectos estes fundamentais ao sucesso da organizagdo. Tém,
ainda, contribui¢do essencial na reducdo de custos, atendendo as exigéncias e flutuacdes do mercado,
servindo aos interesses mercadologicos. Sua proximidade do consumidor contribui para melhores
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programas de entrega e mais disponibilidade para venda. Sua utilizacdo adequada gera um melhor
nivel de remunera¢do nas fases de alta de mercado, possibilitando a comercializa¢do da produgdo em
periodos de melhores precos, evitando as pressdes naturais do mercado na época da colheita, além da
economia de transporte.

O Brasil possui 0 maior Armazém de Amendoim do Mundo, localizado em Jaboticabal interior do
estado de Sdo Paulo montado por uma Cooperativa dos Plantadores de Cana da Zona de Guariba que
h4 aproximadamente 36 anos trabalha com a rotatividade de culturas com o amendoim e o intenso uso
das técnicas de armazenagem resultou em uma maior produtividade do setor e a melhoria no indice
de qualidade, satisfazendo as exigéncias nao s6 do mercado interno, mas também de seletos grupos
de importadores, como o mercado europeu.

Considerando todos esses aspectos pode-se afirmar que a armazenagem contribui significativamente
para a eficiéncia dentro de toda cadeia de producio, como foi visto também no estudo de caso do
amendoim. O Brasil conseguiu ser referéncia mundial neste setor, mostrando comprometimento com
0 meio ambiente e inovagdes tecnoldgicas, como a ado¢do de novas técnicas logisticas de manuseio de
materiais, dando a devida importancia ao fator da armazenagem que propicia aos produtores melhor
comercializacdo do amendoim.

ABSTRACT

This paper has as objective to present the evolution and the representation that the storage come
conquering in the Brazilian agribusiness scene, where the continuous process such away technological
modernization how much storage managemental of the activity made with that the warehouse left
of being only the stockage place that only brought expenses for the organizations, becoming it a
strategically differential, as much for the organizations as for the producers. The study analysis of
the COPLANA’s case shows as the investment in the peanut’s storage processes was essential so
that, after many decades, the product came back to be exported, conquering the trustworthiness of
the European market which had the evolving with producers and companies with the product quality
and the respect with the environment and its collaborators, reaching the customer’s satisfaction with
the certain product, in the certain amount, the certain place the minor possible cost.

KEYWORDS: Storage. Logistic. Agribusiness. Peanut.
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